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karariyla gindem maddelerinin
gorigtilme sirast degigtirilebilir.

Giindem Ve Giindem
Maddelerinin Goriisiilmesi

Madde 10 - (1) Olagan genel
kurul  gindeminde agagidaki
hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilig ve toplantt
bagkanliginin olugturulmasi.

b) Yoénetim kurulu yillik faaliyet
raporunun, denetime  tabi
sirketlerde denet¢i raporlarimin ve
finansal tablolarin goriigiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tyeleri ile
varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yoénetim kurulu
iyeleri ile denetime tabi sirketlerde
denetc¢inin segimi.

d) Yonetim kurulu tyelerinin
deretleri ile huzur hakki, ikramiye
ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Kann kullanim geklinin,
dagitiminin  ve kazang paylan
oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas  sozlesme
degigikliklerinin gortgilmesi.

g) Gerekli gortlen diger konular.

(2) Olaganiisti genel kurul
toplantisinin  giindemini, toplanti
yapilmasini gerektiren sebepler
olugturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar
diginda, toplanti giindeminde yer
almayan konular goriglilemez ve
karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir
bulunmast halinde, glindeme
oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi
uyarinca, herhangi bir pay
sahibinin 6zel denetim talebi,
gindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin genel kurulca karara
baglanir.

c¢)Yonetim kurulu uyelerinin
gorevden alinmalart ve yenilerinin
se¢imi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle
ilgili sayilir ve giindemde konuya
iligkin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem
halinde dogrudan goriigtilerek karar
verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa
bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik
yukiumiintn ihlali, bir¢ok sirkette
uyelik sebebiyle gorevin ifasinda
guglik, gecimsizlik, ntfuzun
kotuye kullamlmas: gibi hakl
sebeplerin varligr halinde, yonetim
kurulu  dyelerinin  goérevden
alinmasi ve yerine yenilerinin
secgilmesi hususlari genel kurulda
hazir bulunanlarin oy g¢okluguyla
gtindeme alimir.

(4) Genel kurulda miuzakere
edilerek karara baglanmig glindem
maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge
yeniden gorugulip karara
baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda

veya herhangi  bir sebeple
Bakanlikga, sirket genel kurulunda
gorigilmesi  istenen  konular
gtindeme konulur.

(6) Gundem, genel kurulu
toplantiya  cagiran  tarafindan
belirlenir.

Toplantida S6z Alma

Madde 11 - (1) Gorugtlmekte
olan giindem maddesi tUzerinde s6z
almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti
bagkanligina bildirirler.Bagkanlik
s6z alacak kigileri genel kurula
aciklar ve bagvuru sirasina gére bu

kigilere s6z hakki verir.Kendisine
s6z sirast gelen kigi, toplanti
yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini
kaybeder.Konugmalar, bunun igin
ayrilan yerden,  genel kurula
hitaben  yapilir Kigiler  kendi
aralarinda  konugma  siralarini
degistirebilirler. Konugma siiresinin
sinirlandirilmas: halinde, sirasi
gelip konugmasini yapan bir kigi,
konugma siiresi doldugu zaman,
ancak kendinden sonra konusacak
ilk kigi konugma hakkini verdigi
takdirde konugmasini, o kiginin
konugma siiresi iginde tamamlamak
kosuluyla stirdurebilir.Diger bir

bigimde konugma siiresi
uzatilamaz.

@) Toplanti bagkaninca,
goriiglen  konular  hakkinda
aciklamada bulunmak isteyen
yonetim  kurulu  uyeleri ile

denetgiye siraya bakilmaksizin soz
verilebilir.

3) Konugmalarin siiresi,
bagkanin veya pay sahiplerinin
Onerisi  Uzerine, glindemin
yogunlugu, gortsilmesi gerekli
konularin ¢oklugu, onemi ve s6z
almak isteyenlerin sayisina gore
genel kurulca kararlagtinlir. Bu gibi
durumlarda, genel kurul, once
konugma siiresinin sinirlanmasimn
gerekip gerekmeyecegini ve sonra
da siirenin ne olacagl konularinda,
ayri ayr oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin

veya temsilcilerinin gorig ve
6nerilerini  iletmelerine  iligkin
olarak anilan madde ve alt

diizenlemelerde belirlenmig usul ve
esaslar uygulanir.

Oylama Ve Oy Kullanma
Usulii
Madde 12 - (1) Oylamaya

baglamadan 6nce, toplanti bagkani,
oylanacak konuyu genel kurula
aciklar.Bir karar  taslaginin
oylamasi yapilacak ise, bu yazili
olarak saptanip okunduktan sonra,

oylamaya gegilir.Oylamaya
gegilecegi aciklandiktan sonra,
ancak  usul  hakkinda  s6z
istenebilir.Bu  sirada, talep

etmesine ragmen kendisine s6z

verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Bagkanca
dogrulanmast kosuluyla konugma
hakkini kullanir.Oylamaya

gecildikten sonra s6z verilmez.

@) Toplantida goriglilen
konulara iligkin oylar, el kaldirmak
veya ayaga kalkmak ya da ayr ayri
kabul veya ret denilmek suretiyle
kullanilir.Bu oylar  toplanti
bagkanliginca sayilir. Gerektiginde,
bagkanlik, oy sayiminda yardimci
olmak tizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga
kalkmayanlar veya herhangi bir
sekilde beyanda bulunmayanlar
“ret” oyu vermig sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmig kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy
kullanmalarina iligkin olarak amilan

madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmig usul ve esaslar
uygulanir.

Toplant1 Tutanaginin
Diizenlenmesi

Madde 13 (1) Toplanti

bagkaninca, pay sahiplerini veya

temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari
ve itibari degerlerini gosteren hazir
bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin 6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar igin
kullanilan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilarinin tutanakta agik
bir gekilde gosterilmesi ile
tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti
yerinde ve toplanti sirasinda
daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem
kullanilmak suretiyle el yazisiyla
duizenlenir.Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi igin toplanti yerinde
¢iktilarin ~ alinmasina  imkén
saglayacak bir yazicinin olmasi
sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha
halinde dtizenlenir ve tutanagin her
sayfasi, toplanti bagkanligi ile
katilmig olmasi halinde Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanur.

(4) Tutanakta; girketin ticaret
unvani, toplanti tarihi ve yeri,
sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida
asaleten ve temsilen olmak tzere
temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin
adi ve soyadi ile goreviendirme
yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanli yapiliyorsa davetin ne surette
yapildig1, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5 Toplantida alinan kararlara
iligkin oy miktarlar, higbir
tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve vyaziyla tutanakta
belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara
olumsuz oy veren ve bu
mubhalefetini tutanaga gegirtmek

isteyenlerin  adi, soyadi  ve
muhalefet gerekgeleri tutanaga
yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili
olarak verilmesi halinde, bu yazi
tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya
temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
mubhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen
muhalefet yazisi toplanti bagkanligi
ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanur.

Toplanti Sonunda Yapilacak
Islemler

Madde 14- (1) Toplant1 bagkan,
toplanti sonunda tutanaginin bir
ntishasini ve genel kurulla ilgili
diger tum evraki toplantida hazir

bulunan yonetim kurulu
iyelerinden birine teslim
eder.Taraflar arasinda

diizenlenecek ayr bir tutanakla bu
durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplantt
tarihinden itibaren en ge¢ on beg
gilin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili
mudurligine vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana
tabi hususlart  tescil ve ilan
ettirmekle yikumludur.

(3) Tutanak, internet sitesi
agmakla yikumlu olan sirketlerce
genel kurul tarihinden itibaren en
ge¢ beg giin igerisinde internet
sitesine de konulur.

(4) Toplanti bagkani ayrica,
hazir bulunanlar listesinin,
glindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasim katilmig

olmasi halinde Bakanlik
temsilcisine teslim eder.
Toplantiya Elektronik

Ortamda Katilma

Madde 15- (1) Genel kurul
toplantisina Kanunun 1527 nci
maddesi  uyarinca  elektronik
ortamda katilma imkam tamndigi
durumda yonetim kurulunca ve
toplantt  bagkanliginca  yerine
getirilecek iglemler Kanunun 1527
nci maddesi ve ilgili mevzuat
dikkate alinarak ifa edilir.

Uciincii Boliim

Cesitli Hiikiimler

Bakanhk Temsilcisinin
Katilmi Ve Genel Kurul
Toplantisina iliskin Belgeler

Madde 16 -(1) Bakanlik
temsilcisinin katilhimi zorunlu olan
toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev
ve vyetkilerine iligkin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarimin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplantilarda  Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler
ve hazir bulunanlar listesinin
hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile
toplantt tutanaginin
diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hitktimlerine
uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede Ongoriilmemis
Durumlar

Madde 17 (1) Toplantilarda, bu
I¢ Yonergede ongortlmemis bir
durumla kargilagilmas:t halinde
genel kurulca verilecek karar
dogrultusunda hareket edilir.

Ic Yonergenin Kabulii Ve
Degisiklikler

Madde 18 -(1) Bu I¢ Yonerge,
Eyma Grup Insaat Turizm Anonim
Sirketi genel kurulunun onayi ile

yonetim kurulu tarafindan
yururliige konulur, tescil ve ilan
edilirf¢  Yonergede yapilacak

degigiklikler de ayn1 usule tabidir.

I¢ Yonergenin Yiiriirligii

Madde 19 -(1) Bu I¢ Yénerge,
Eyma Grup Insaat Turizm Anonim
Sirketi 25/03/2013 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda kabul
edilmig olup, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilant tarihinde
yururlige girer.

Yonetim Kurulu Bagkam
Sinan Alimogullan kage imza
Toplant1 Bagkam

Sinan Alimogullan imza

Oy Toplama Memuru

Melik Derdiyok imza
Tutanak Yazmant

Ahmet Kog imza

(5/A)(4/183903)

istanbul
Miidiirliigii

Ticaret Sicili

Sicil Numarasi: 432427

Ticaret Unvam
HAVAALANI iISLETME VE
HAVACILIK ENDUSTRILERI
ANONIM SIRKETI

Ticari Merkezi: Istanbul Pendik
Kurtkoy, Sabiha  Gokgen
Havaalam

Ticari Merkezi ile sicil numarasi
ve unvan yukarida yazili bulunan
Sirketin 28.3.2013 tarihli olagan
genel kurul karart ve anasdzlegsme
tadil metninin tescil ve ilant
istenmig olmakla, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu htikiimlerine uygun
olarak ve mudurligimizdeki
vesikalara dayanilarak 2.4.2013
tarihinde tescil edildigi ilan olunur.

Havaalam Isletme Ve
Havacihk Endiistrileri Anonim
Sirketinin 28/03/2013 Tarihinde
Yapilan 2012 Olagan Genel
Kurul Toplanti Tutana@

Havaalam Isletme ve Havacilik
Endustrileri Anonim  Sirketinin
2012 yilina ait genel kurul
toplantisi 28 Mart 2013 tarihinde,
saat 14:00 de, sirket merkez adresi
olan Sabiha Goékgen Uluslar arast
Havaalam Pendik Kurtkoy Istanbul
adresinde, /Istanbul il Gumrik ve
Ticaret Mudurlugt’ntin 27.03.2013
tarth ve 9554 sayili yazilanyla
gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Mehmet Ali Bahadir’in
gozetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve
esas sozlegmede ongoruldugi gibi
ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 11/03/2013 tarth ve
8275 sayili niishasinda ilan edilmek
suretiyle ve ayrica nama yazili pay
sahipleri ile 6nceden pay senedi
tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine
taahhiitli mektupla, toplanti giin ve
glindeminin bildirilmesi suretiyle
stiresi i¢cinde yapilmigtir.

Hazir  bulunanlar  listesinin
tetkikinde, sirket paylarinin
5.100.000.000  toplam itibari

degerinin; 51.000.000 TL olan
5.100.00.000 payin asaleten temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun
gerekse esas sozlegsmede ongorilen
asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmasi tzerine
toplanti Yénetim Kurulu Bagkam
Serdar Demirel Tarafindan agilarak
glindemin gorigilmesine
gecilmigtir.

Pay defterinin, yonetim kurulu
yillik faaliyet raporunun, denetgi
raporlarinin, finansal tablolarin,
gindemin  yo6netim  kurulunca
hazirlanmig esas sozlesme
degisiklik tasarisinin, yine yonetim
kurulu tarafindan dizenlenmis
hazir bulunanlar listesinin ve
toplantiya iligkin diger gerekli
belgelerin eksiksiz bir bigimde
toplanti yerinde hazir bulundugu

tespit edilmigtir.

Sirketin ~ Yonetim  Kurulu
dyelerinin  ve denetim kurulu
iyelerinin toplantida hazir

bulundugu gorillmugtiir.

1.Atatirk ve aziz gehitlerimizin
manevi huzurunda bir dakikalik
saygt durusu  yapildi. Toplantt
bagkanligina M. Tamer Ozdemir in
secilmesine  oybirligiyle karar
verildi. Toplantt Bagkani tarafindan
tutanak  yazmanligina  Biilent
Topdemir, Oy  Toplama
Memurluguna  Aycan  Kaya
atanmigtir.

2.Yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu ve denetim kurulu
raporu okundu ve miizakere edildi.

3.Bilango ve kar/zarar hesaplar
okundu ve miizakere edildi.Yapilan

oylama sonucunda, bilango ve
kar/zarar hesaplart oybirligiyle
tasdik edildi.
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4. Yapilan oylama sonucunda
yonetim kurulu tyeleri oybirligiyle
ibra  edildiler.Yapilan oylama
sonucunda, Denetim  Kurulu
Uyeleri oybirligi ibra edildi.

5.5irketimiz - Yoénetim  Kurulu
Uyesi Ilhan  Yicegiin®  iin,
18/07/2012 tarihli Yonetim Kurulu
Karar ile aynilmasi kabul edilmig
olup aym kararla yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev
yapmak tizere Haluk Terzi
atanmigtir Bu Karar genel kurula
okundu. Ilhan Yiicegiin’tin istifasi,
Haluk Terzi © nin atanmasi oya
sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

6.Sirketin - yonetim  kurulu
uyeliklerine 10127787722 TC
Kimlik numarali Serdar Demirel,
12515030502 TC Kimlik numaral
M. Levent Senel, 15775034822 TC
Kimlik numarali Demet Yakigir,
32362045498 TC Kimlik numarali
H.Vildan Ozen ve 27902126942 TC
Kimlik numarali Haluk Terzi’ nin
secilmelerine oybirligiyle kurar
verildi.

7.Y6netim kurulu tiyelerine Nisan
2013 den itibaren 2014 yilinda
yapilacak 2013 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar 2.200 TL
icret 6denmesine oybirligiyle karar
verildi.

8-Yonetim kurulunun 2012 yilt
kar dagitim onerisi okundu. 2012
yili dénem karinin kanuni ve mali
yukimlulikleri yerine getirildikten
sonra kalan kismu olan (Brit
3901.125.85 TL.nin Turk Ticaret
Kanunu ve Ana Sézlesme hitktimleri
dogrultusunda Hissedarlara 1. ve 2.
Temettti olarak dagitilmasinin ve
gdemelerin 31 Mayis 2013 tarihinde
tek seferde yapilmasi onaylandi, oy
birligi ile kabul edildi.

9.Genel Kurulun caligma usul ve
esaslart yonergesi miizakere edildi,
oybirligi ile kabul edildi.

10.Sirket  esas s6zlegmesi
degigikligi ile ilgili tadil tasarisi
miizakere edildi, oybirligi ile kabul
edildi.

11.Dilek ve temenniler boliimiine
gecildi. THK Temsileisi Sayin Unsal
BAN sirketin cari oraninin yiiksek
oldugu ve Yatirimlara
yonlendirilmesi gerektigi konusunda
ve Enflasyon duzeltmesi olumlu
farklannin sermayeye ilave edilmesi
konusunda 6neride bulundu.Ayrica
Sabiha Gékgen Havalimaninda Ttrk
Hava Kurumu 6grencilerine staj ve
ig imkani saglanmasi hususu dile
getirilmigtir.Bagkaca  s6z  alan
olmadi ve Toplanti Bagkam
taratindan toplanti kapatilarak igbu
tutanak  toplanti mabhallinde
diizenlenerek imzalandi.

Toplanti Bagkani
M.Tamer Ozdemir
Bakanlik Temsilcisi
Mehmet Ali Bahadir imza
Tutanak Yazmam

Biilent Topdemir imza
Oy Toplama Memuru
Aycan Kaya imza

Havaalam Isletme Ve
Havacihik Endiistrileri Anonim
Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas Ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge

Birinci Boliim

Amac¢, Kapsam, Dayanak Ve
Tanimlar

Amac Ve Kapsam

Madde 1- (1) Bu i¢ Yonergenin
amact, Havaalam igletme ve
Havacilik  Endistrileri Anonim

Sirketi genel kurulunun g¢aligma
esas ve usullerinin, Kanun, ilgili
mevzuat ve esas sozlegme
hikiimleri gergevesinde
belirlenmesidir. Bu i¢ Yonerge,
Havaalani igletme ve Havacilik
Endiistrileri Anonim Sirketinin tim
olagan ve olagantistii genel kurul
toplantilarini kapsar.

Dayanak

Madde 2- (1) Bu i¢ Yoénerge,
Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile
Bu  Toplantilarda  Bulunacak
Gumrik Ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik
hiikiimlerine uygun olarak yonetim
kurulunca hazirlanmigtir.

Tanmimlar

Madde 3- (1) Bu i¢ Yoénergede
gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir
glinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve
6102 sayih Turk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum:  Her  birlesimin
dinlenme, yemek arasi ve benzeri
nedenlerle kesilen bélimlerinden
her birini,

¢) Toplanti:
olagantstu
toplantilarini,

d) Toplanti bagkanligi: Kanunun
419 wuncu maddesinin birinci
fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyt yoénetmek
iizere segilen toplantt bagkanindan,
gereginde genel kurulca secilen
toplantt bagkan yardimcisindan,
toplantt  bagkaninca belirlenen
tutanak yazmamndan ve toplanti
bagkanimn gerekli gérmesi halinde
oy toplama memurundan olugan
kurulu, ifade eder.

Olagan  ve
genel kurul

Ikinci Bolim

Genel Kurulun Cahsma Usul
Ve Esaslar1 Uyulacak Hiikiimler

Madde 4- (1) Toplanti,
Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas
sozlegmenin genel kurula iligkin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti Yerine Giris Ve
Hazirhklar

Madde 5 - (1) Toplanti yerine,
yonetim kurulu tarafindan
diuzenlenen  hazir  bulunanlar
listesine kayitli pay sahipleri veya
bunlarin temsilcileri,  yonetim
kurulu uyeleri, var ise denetci,
gorevlendirilmig ise Bakanlik

temsilecisi ve toplanti bagkanligina
secilecek veya gorevlendirilecek
kigiler ile Sirket Genel Mudurt, ile
diger mudurler girebilir.

(2) Toplanti yerine girigte
Kanunun  1527°nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel
kurul sisteminden tayin edilen
temsilcilerin kimlik gostermeleri,
Tuzel kigi pay sahiplerinin
temsilcilerinin de yetki belgelerini
ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri igin
gosterilmig yerleri imzalamalari
sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri,
yonetim kurulunca gorevlendirilen
kigi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak
sekilde toplantt yerinin
hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtivag duyulacak kirtasiyenin,
dokiimanlarin, arag ve gereglerin
toplantt yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gorevler
Sirket Yonetimi tarafindan yerine
getirilir.

Toplantinin Acilmasi
Madde 6 - (1) Toplanti sirket
merkezinin  bulundugu yerde,

6nceden ilan edilmis zamanda
yonetim kurulu bagkam ya da
bagkan yardimeisi veya yonetim
kurulu iyelerinden birisi
tarafindan, Kanunun 418 inci ve
421 inci maddelerinde belirtilen
nisaplarin  saglandiginin  bir
tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplant1
Olusturulmasi

Madde 7- (1) Bu i¢ Yonergenin
6 nc1 maddesi hukmii uyarinca
toplantiy1 agan kiginin yonetiminde
oncelikle dnerilen adaylar
arasindan genel kurulun
yonetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da
bulunmayan bir bagkan ve gerek
gorilirse bagkan yardimetst segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir
tutanak yazmani, gerekli gortliirse
yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir.

(3) Toplant1 bagkanligi, toplanti
tutanagini ve bu tutanaga dayanak
olugturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 bagkani genel kurul
toplantisini  yonetirken Kanuna,
esas sozlesmeye ve bu i¢ Yonerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Baskanhginin

Toplanti Baskanh@min Gorev
Ve Yetkileri

Madde 8 - (1) Toplanti
bagkanligi, bagkanin yénetiminde
agagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantimn ilanda gosterilen
adreste yapilip yapilmadigini ve
esas sozlesmede belirtilmigse
toplanti yerinin buna uygun olup
olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas
sozlegsmede gosterilen gekilde,
internet sitesinde ve Turkiye
Ticaret Sieili Gazetesinde
yayimlanan ilanla cagrilip
cagrilmadigini, bu c¢agrinin, ilan
ve toplanti ginleri hari¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az iki
hafta once yapilip yapilmadigim,
pay  defterinde yazili  pay
sahiplerine, onceden sirkete pay
senedi  veya pay sahipligini
ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine, toplanti
glinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1
veya c¢ikacagi gazetelerin iadeli

taahhutli  mektupla  bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu
durumu  toplanti  tutanagina
gecirmek.

¢) Toplanti yerine girig yetkisi
olmayanlarin,  toplantiya girip
girmediklerini ve toplantt yerine
girigle ilgili olarak bu g
Yonergenin 5 inci maddesinin

ikinei fikrasinda hukum altina
alinan gorevlerin yonetim
kurulunca yerine getirilip

getirilmedigini kontrol etmak.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416
nci maddesi uyarinca ¢agrisiz
toplanmasi halinde pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin timiintin hazir
bulunup bulunmadigini,
toplantinin bu gekilde yapilmasina
itiraz olup olmadigin1 ve nisabin
toplantt sonuna kadar korunup
korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmig ise
degigiklikleri de iceren esas
s6zlegmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu wyillik faaliyet
raporunun, denet¢i raporlarinin

finansal tablolarin, giindemin,
glindemde esas sozlesme
degisikligi varsa yénetim kurulunca
hazirlanmig degigiklik tasarisimn
esas sozlesme degigikligi Gumriik
ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi
olmasi durumunda ise Bakanliktan

alinan  iznine  tabi  olmasi
durumunda ise Bakanliktan alinan
izin yazisi ve eki degisiklik
tasarisinin, yonetim  kurulu
tarafindan  diizenlenmis  hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul
erteleme  izerine  toplantiya

cagrilmigsa bir onceki toplantiya
iligkin erteleme tutanaginin ve
toplantiya iligkin diger gerekli
belgelerin eksiksiz bir bigimde
toplantt yerinde bulunup
bulunmadigini tespit etmek ve bu
durumu  toplanti  tutanaginda
belirtmek

¢) Hazir bulunanlar listesini
imzalamak suretiyle asaleten veya
temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontroltinii itiraz veya lizum
izere  yapmak ve  temsil
belgelerinin  dogrulugunu kontrol
etmek.

f) En az bir yonetim kurulu
dyesinin ve varsa denetginin
toplantida hazir olup olmadigini
tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek

g) Gundem cergevesinde genel
kurul g¢aligmalarint  yonetmek,
Kanunda  belirtilen  istisnalar
haricinde glindem digina
¢ikilmasini  onlemek  toplanti
diizenini saglamak, bunun igin
gerekli tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlan
acmak, kapatmak ve toplantiyi
kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara
iligkin karar, tasar, tutanak, rapor,
oneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve
bunlarla ilgili konugmak isteyenlere
soz vermek.

1) Genel kurulca verilecek
kararlara iligkin oylama yaptirmak
ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplanti i¢in asgari nisabin
toplantinin baginda, devaminda ve
sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve
esas sozlesmede  Ongoriilen
nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gozetmek.

1) Kanunun 428 inci maddesinde
belirtilen temsilciler tarafindan
yapilan bildirimleri genel kurula
aciklamak.

k) Kanunun 436 no maddesi
uyarinca, oy hakkindan yoksun
olanlarin anilan maddede belirtilen
karanlarda oy  kullanmalarini
onlemek oy hakkina ve imtiyazli oy
kullantmina Kanun ve esas
s6zlegme uyarinca getirilen her
turli sinirlamayi gézetmek

I) Sermayenin onda birine sahip
pay sahiplerinin istemi tzerine
finansal tablolarin muzakeresi ve
buna bagl konularin gortigiilmesini
genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida
goriglilmek tizere ertelemek

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait

tutanaklarin diizenlenmesini
saglamak, itirazlart  tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklan
imzalamak  toplantida  alinan

kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylart higbir tereddiide
yer vermeyecek gekilde toplanti
tutanaginda belirtmek

n) Toplanti tutanagini, yoénetim

kurulu yillik faaliyet raporunu,
denetime tabi girketlerde denetgi
raporlarim, finansal tablolari, hazir
bulunanlar listesini  gindemi,
onergeleri, varsa segimlerin oy
kagitlarim  ve tutanaklarini  ve
toplantiyla ilgili tim belgeleri
toplantt bitiminde bir tutanakla
hazir bulunan yoénetim kurulu
tiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Goriisiilmesine
Gegilmeden Once Yapilacak
Islemler

Madde 9 - (1) Toplant1 bagkan,
genel kurula toplanti giindemini
okur veya okutur.Bagkan tarafindan
glindem maddelerinin goriigtilme
sirasina iligkin bir degigiklik énerisi
olup olmadigi sorulur, eZer bir
6neri varsa bu durum genel kurulun
onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin g¢ogunlugunun
karariyla gindem maddelerinin
goriglilme sirast degistirilebilir.

Giindem Ve Giindem
Maddelerinin Goriisiilmesi

Madde 10 - (1) Olagan genel
kurul gundeminde agagidaki
hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilig ve toplantt
bagkanliginin olugturulmasi.

b) Yoénetim kurulu yillik faaliyet
raporunun, denetime  tabi
sirketlerde denetgi raporlarinin ve
finansal tablolarin gorigiilmesi

¢) Yonetim kurulu tyeleri ile
varsa denetgilerin ibralari.

¢) Stiresi dolan yénetim kurulu
uyeleri ile denetime tabi girketlerde
denet¢inin segimi.

d) Yonetim kurulu tyelerinin
ucretleri ile huzur hakki, ikramiye
ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim geklinin,
dagitiminin  ve kazang paylan
oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme
degisikliklerinin gorigtilmesi.

g) Gerekli gortlen diger konular.

(2) Olaganiisti  genel kurul
toplantisimin  gtindemini, toplanti
yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar
diginda, toplanti gindeminde yer
almayan konular gorigiilemez ve
karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin  hazir
bulunmasi halinde, glindeme
oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi
uyarinea, herhangi bir pay
sahibinin 6zel denetim talebi,
gindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin genel kurulca karara
baglanir.

c¢)Yonetim kurulu tyelerinin
gorevden alinmalan ve yenilerinin
se¢imi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle
ilgili sayilir ve giindemde konuya
iligkin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem
halinde dogrudan gorugiilerek karar
verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa
bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik
yukimunin ihlali, birgok sirkette
iyelik sebebiyle gorevin ifasinda
gliclik, gegimsizlik, ntfuzun
kotiye kullanilmast gibi  hakli
sebeplerin varligi halinde, yonetim
kurulu  dyelerinin  gorevden
alinmasi ve yerine yenilerinin
secgilmesi hususlari genel kurulda
hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla
giindeme alinir.

(Devami 1911 . Sayfada)
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(4) Genel kurulda miuzakere
edilerek karara baglanmig glindem
maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge
yeniden gorugulip karara
baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda

veya herhangi  bir sebeple
Bakanlikga, sirket genel kurulunda
gorigilmesi  istenen  konular
gtindeme konulur.

(6) Gundem, genel kurulu
toplantiya  cagiran  tarafindan
belirlenir.

Toplantida S6z Alma

Madde 11 - (1) Gorugtlmekte
olan giindem maddesi tUzerinde s6z
almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti
bagkanligina bildirirler Bagkanlik
s6z alacak kigileri genel kurula
aciklar ve bagvuru sirasina gére bu
kigilere séz hakki verir.Kendisine
s6z sirast gelen kigi toplantt yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkim
kaybeder.Konugmalar, bunun igin

ayrilan yerden,  genel kurula
hitaben yapilir. Kigiler kendi
aralarinda  konugma  siralarin

degigtirebilirler. Konugma stiresinin
smirlandirilmas: halinde, sirasi
gelip konugmasini yapan bir kigi,
konugma siiresi doldugu zaman,
ancak kendinden sonra konugacak
ilk kigi konugma hakkini verdigi
takdirde konugmasimi, o Kkiginin
konugma siiresi iginde tamamlamak
kosuluyla strdirebilir. Diger bir

bigimde konugma siiresi
uzatilamaz.

@) Toplanti bagkaninca,
gortigilen  konular  hakkinda
agiklamada bulunmak isteyen
yonetim  kurulu  dyeleri ile

denetgiye siraya bakilmaksizin s6z
verebilir.

(3) Konugmalarin siiresi,
bagkanin veya pay sahiplerinin
Onerisi  Uzerine, glindemin
yogunlugu, gorustilmesi gerekli
konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z
almak isteyenlerin sayisina gore
genel kurulca kararlagtirllir. Bu gibi
durumlarda, genel kurul, 6nce
konugma stiresinin sinirlanmasimin
gerekip gerekmeyecegini ve sonra
da siirenin ne olacagl konularinda,
ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin ve
temsilcilerinin gérig ve onerilerini
iletmelerine iligkin olarak amilan

madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmig usul ve esaslar
uygulanir.

Oylama Ve Oy Kullanma
Usulii

Madde 12 - (1) Oylamaya

baglamadan 6nce, toplanti bagkani,
oylanacak konuyu genel kurula
agiklar.Bir karar  taslaginin
oylamasi yapilacak ise, bu yazih
olarak saptanip okunduktan sonra,

oylamaya  gegilir.  Oylamaya
gegilecegi aciklandiktan sonra,
ancak  usul  hakkinda  s6z

istenebilir.Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine sz verilmemis
pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve
Bagkanca dogrulanmasi koguluyla

konugma hakkim
kullanir.Oylamaya gegildikten
sonra soz verilmez.

@) Toplantida gorigtilen

konulara iligkin oylar, el kaldirmak
suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti

bagkanliginca sayilir. Gerektiginde,
bagkanlik, oy sayiminda yardimci
olmak tizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy
kullanmalarina iligkin olarak amilan

madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmig usul ve esaslar
uygulanir.

Toplant1 Tutanaginin
Diizenlenmesi

Madde 13 - (1) Toplanti
bagkaninca, pay sahiplerini veya

temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari
ve itibari degerlerini gosteren hazir
bulunanlar listesi imzalamir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin o6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar igin
kullanilan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilarinin tutanakta agik
bir gekilde gosterilmesi ile
tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplanti
yerinde ve toplanti sirasinda
bilgisayarla veya okunakli gekilde
murekkepli kalem kullanilmak
suretiyle el yazistyla
duizenlenir.Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde
¢iktilarin ~ alinmasina  imkén
saglayacak bir yazicinin olmasi
sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha
halinde dtizenlenir ve tutanagin her
sayfasi, toplantt bagkanligi ile
katilmig olmasi halinde Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanur.

(4) Tutanakta; girketin ticaret
unvani, toplanti tarihi ve yeri,
sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida
asaleten ve temsilen olmak tzere
temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin
adi ve soyadi ile goreviendirme
yazisinin tarith ve sayisi, toplanti
ilanli yapiliyorsa davetin ne surette
yapildig1, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara
iligkin oy miktarlar, higbir
tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve vyaziyla tutanakta
belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara
olumsuz oy veren ve bu
mubhalefetini tutanaga gegirtmek

isteyenlerin  adi, soyadi ve
muhalefet gerekgeleri tutanaga
yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili
olarak verilmesi halinde, bu yazi
tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya
temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
mubhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen
muhalefet yazisi toplanti bagkanligi
ve katilmigsa Bakanlik temsileisi
tarafindan imzalanr.

Toplanti Sonunda Yapilacak
Islemler

Madde 14- (1) Toplant bagkan,
toplanti sonunda tutanaginin bir
ntishasini ve genel kurulla ilgili
diger tum evraki toplantida hazir
bulunan yonetim kurulu
iyelerinden birine veya Sirket
Yonetimine teslim eder.Taraflar
arasinda duzenlenecek ayri bir
tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplantt
tarihinden itibaren en ge¢ on beg
gilin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili
mudurligine vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana
tabi hususlart  tescil ve ilan
ettirmekle yikumludur.

(3) Tutanak, genel kurul
tarihinden itibaren en geg bes giin
igerisinde internet sitesine de
konulur.

(4) Toplanti bagkani ayrica,
hazir bulunanlar listesinin,
glindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasim katilmig

olmasi halinde Bakanlik
temsilcisine teslim eder.
Toplantiya Elektronik

Ortamda Katilma

Madde 15- (1) Genel kurul
toplantisina Kanunun 1527 nci
maddesi  uyarinca  elektronik
ortamda katilma imkdm tamndigi
durumda yénetim kurulunca ve
toplantt  bagkanliginca  yerine
getirilecek iglemler. Kanunun 1527
nci maddesi ve ilgili mevzuat
dikkate alinarak ifa edilir.

Uciincii Boliim

Cesitli Hiikiimler
Bakanhk Temsilcisinin
Katilimi Ve Genel Kurul

Toplantisina iliskin Belgeler

Madde 16 - (1) Bakanlik
temsilcisinin katilhimi zorunlu olan
toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev
ve vyetkilerine iligkin  Anonim
Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilariin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda  Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler
ve hazir bulunanlar listesinin
hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile
toplantt tutanaginin
diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hitktimlerine
uyulmast zorunludur

I¢ Yonergede Ongoriilmemis
Durumlar

Madde 17 - (1) Toplantilarda,
bu i¢ Yonergede ongorilmemis bir
durumla kargilagilmast halinde
genel kurulca verilecek karar
dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin Kabulii Ve
Degisiklikler

Madde 18 - (1) Bu i¢ Yonerge,
Havaalani Isletme ve Havacilik
Endiistrileri Anonim Sirketi genel
kurulunun onay1 ile yonetim kurulu
tarafindan yurtrliige konulur, tescil
ve ilan edilir. I¢ yonergede
yapilacak degigiklikler de aym
usule tabidir.

I¢ Yonergenin Yiiriirligii

Madde 19 - (1) Bu i¢ Yonerge,
Havaalani Isletme ve Havacilik
Endistrileri Anonim Sirketinin 28
Mart 2013 tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmig olup,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan1 tarihinde yurirliige girer.

Havaalam Isletme Ve
Havacihik Endiistrileri Anonim
Sirketi

Esas Sozlesme Degisikligi

Eski Metin: Yurtrlikte Ana
Sozlesme madde 1-56, gegici
madde 1, 2

Yeni Metin:

Kurulus:

Madde 1- Agagida unvanlari,
uyruklart  ve adresleri yazili
kuruluglar arasinda bir Anonim
Sirket kurulmugtur.

1- Unvani: Savunma Sanayi
Maustesarligi

Uyrugu: T.C.

Merkez Adresi: Inonii Bulvar
Kirazlidere Mevkii Bahgelievler
Ankara

Vergi Kimlik/Ticaret Sicil
Numarasi: 7530058568

2 Unvam: Tirk Silahl
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

Uyrugu: T.C.

Merkez Adresi: Paris Cad.
Yazanlar sok.No:4 Kavaklidere
Ankara

Vergi Kimlik/Ticaret Sicil
Numaras1:8760051413

3 Unvam: Tiurk Ugak Sanayii
AS.

Uyrugu: T.C.

Merkez Adresi: 3. Sk.No:16
Balgat/Ankara-

Vergi Kimlik/Ticaret Sicil
Numarasi:8720013794/32081

4 Unvam: Turk Hava Kurumu

Uyrugu: T.C.

Merkez Adresi: Atatiirk Bulvan
No.33 Opera/Ankara

Vergi Kimlik/Ticaret Sicil
Numaras1:8760047159

5 Unvani: Hava Elektronik
Sanayii Ve Ticaret A.S.

Uyrugu: T.C.

Merkez Adresi: Eskigehir Yolu
7.Km Ankara

Vergi Kimlik/Ticaret Sicil
Numarast:4600001884/49642

6 Unvani: Aselsan Elektronik
Sanayi Ve Ticaret A.S

Uyrugu: T.C.

Merkez Adresi: Mehmet Akif
Ersoy Mah. 16.Cadde No:16
Macunksy/Ankara

Vergi Kimlik/Ticaret Sicil
Numarasi:0860042250/31177

Sirketin Ticaret Unvani:

Madde 2- Sirketin Ticaret
unvam  “Havaalam Isletme Ve
Havacilik  Endistrileri  Anonim
Sirketi” Dir.’Havaalani Igletme Ve
Havacilik  Endistrileri  Anonim
Sirketi” Esas Sézlegme’nin bundan
sonraki hikkiimlerinde Sirket olarak
anilacaktir.

Sirketin Isletme Konusu:
Madde 3- Istanbul’da kurulan
Uluslararast  Sabiha  Gokgen
Havaalani’ni, iginde bulundugu
ITEP sahasinda gelistirilecek olan
diger birimler ve bunlarin alt
birimleri ile uyum igerisinde
igletmek ve geligmesini temin
etmek, Havayolu Ulagtirma
Sektortinde faaliyette bulunmak.
Havaalam kurmak, isletmek ve
havaalanlarinda ugak, yolcu ve
yike iligkin her turli mal ve
hizmeti vermek, Hava seyriisefer
sistemleri kurmak, igletmek, her
tirli hava trafik hizmetleri vermek.
Yukarida belirtilen amaglan
dogrultusunda, gerek yurtiginde ve

gerekse yurtdiginda:
1-  Havaalami  igletmeciligi
yapmak, bu konuda politikalar

olugturmak, hedefler koymak ve bu
hedeflere ulagmak igin planlar
yapmak, tesisler inga etmek,

2- Hava ve yerde bulunan yolcu,
yiik, ugak ve personele uluslararasi
hizmet verecek tesis, bakim
onarim, depo, nakliye binalan
kurmak, isletmek,

3- Yasa ve yonetmeliklere uygun
gerekli  yatinm  ve igletme
ruhsatlarint alarak, yolculara, hava
araglarina, kargo, posta
hizmetlerine; havaalam i¢i/digt
tagima hizmetlerine; yakit ikmal ve
ikram, restoran,
kaza/kinnm/kurtarma hizmetlerini;
otel, dinlenme, konaklama tesisi,
depo/vzel antrepo ve magazacilik
hizmetleri, havacilik  bakim-
onarim-yenileme-modernizasyon,
ugak  donugim faaliyetlerini,
havayolu acenta igletmeciligine
yonelik yatirimlari, dretim ve
igletme hizmetlerini, yeni yatirim,
tevzii ve modernizasyon yatirimlari
dahil olmak tizere yapmak, bu
konularda igletme ortakliklar
kurmak, fuar ve sergi alanlar inga
etmek ve kiraya vermek,

4- Sahip oldugu veya kiraladigi
tesisler i¢in kamu ve 6zel sektor
kuruluglariyla, enerji, dogalgaz,
su, telekomiinikasyon ve diger alt
yapt hizmetleri gibi hizmetlerin
tedarikine yonelik protokol ve
anlagmalar yapmak,

5-Her tiirlii hizmet alimi, satimi
yapmak ve ortakliklar kurmak, ig

ortakliklart  ve konsorsiyumlar
olugturmak, kurulmug s
ortakliklarina,  konsorsiyumlarina

igtirak etmek, alt ytklenici, alt
igveren olarak ¢aligmak,

6- Her turli idari ve teknik
mugavirlik igleri yapmak, bu
hizmetleri yurt iginden veya yurt
digindan almak ve vermek,

7- Sirket konusu ile ilgili olarak
her tirlii arag, teghizat, makine,
alet, edevat, eleman ve
malzemeleri imal ve tedarik etmek,

bakim ig¢in fabrika, imalathane,
atélye ve servis istasyonlar
kurmak, bina, ambar ve tesisler
kurmak, igletmek, gerektiginde

bunlan elden ¢gikarmak,

8- Her turli nakil vasitalarini
satin  almak, ithal  etmek,
kiralamak, satmak, ihrag etmek ve
igletmek,

9- Petrol esasli ham, yart mamul
ve mamul maddelerin yakit ve
yaglarin ticaret, ithalat, ihracat,
nakliye ve pazarlamasini yapmak,
petrol istasyonlari kurmak, kiraya
vermek, kiralamak, isletme
haklarim almak,

10- Gumrikleme, 6zel antrepo,
depolama hizmetleri ve yerleri
sunmak,

11- Denetim, sertifikasyon
hizmetleri vermek veya almak.

12- Gergek ve/veya tiizel kigiler
ile ortakliklar, girketler kurmak
ve/veya kurulmug ortakliklara,
sirketlere pay sahibi olmak.

Sirketin Merkez Ve Subeleri:

Madde 4 -Sirketin Merkezi
Istanbul’dadir. Adresi Sabiha
Gokgen Havaalani Kurtkoy Pendik
Istanbul’dur,

Sirketin Siiresi:
Madde 4- Sirket siiresiz olarak
kurulmusgtur.

Sermaye Ve Pay Senetlerinin
Tiirii:

Madde 6- Sirketin Sermayesi.
44.997.000 Turk Lirasi A grubu ve
6.003.000 Turk Lirast B grubu

(Devami 1912 . Sayfada)
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olmak iizere 51.000.000 Turk
Lirasidir.Bu sermaye her biri 1 (bir)
Turk Lirasi degerinde 51.000.000
paya ayrilmisgtir.

Sermaye.

1 Pay Sahibinin Unvam Ve
Adresi :Savunma Sanayii
Miistegarligi

Paylarin Itibari Degerleri (TL)
44.997.000

Gr.: (A)

Pay Miktart: 44.997.000

%:88, 23

Paylarin Itibari Degerleri (TL)
4.189.000

Gr.:(B)

Pay Miktart: 4.189.000

%:8.21

2 Pay Sahibinin Unvanm Ve
Adresi: Tusag Turk Havacilik Ve
Uzay San.A.S.

Paylarin Itibari Degerleri (TL)
846.000

Gr.. (B)

Pay Miktart: 846.000

%:1.66

3 Pay Sahibinin Unvam Ve
Adresi : Turk Silahli Kuvvetlerini
Giglendirme Vakfi

Paylarin Itibari Degerleri (TL)
600.000

Gr.. (B)

Pay Miktar1:600.000

%:1, 18

4 Pay Sahibinin Unvanm Ve
Adresi : Tirk Hava Kurumu

Paylarin Itibari Degerleri (TL)
282.000

Gr.. (B)

Pay Miktart: 282.000

%:0, 55

5 Pay Sahibinin Unvam Ve
Adresi :Hava Elektronik Sanayii
Ve Ticaret A.S.

Paylarin Itibari Degerleri (TL)
60.000

Gr.. (B)

Pay Miktart: 60.000

%:0, 12

6 Pay Sahibinin Unvam Ve
Adresi :Aselsan Elektronik Sanayi
Ve Ticaret A.S

Paylarin Itibari Degerleri (TL)
26.000

Gr.. (B)

Pay Miktart: 26.000

%:0, 05

Toplam

Paylarin Itibari Degerleri
(TL)51.000.000

Pay Miktart: 51.000.000

%:100

Tuzel Kigilerce taahhiit edilmig
ve tamami 6denmigtir.

Pay senetleri nama yazili olarak
¢ikarilir ve Turk Ticaret Kanunu
gergevesinde serbestce belirlenen
kupiirler halinde bastirilabilir.Pay
senetleri ile degistirilmek tzere
ilmtihaber gikarilabilir.

Yonetim Kurulu Ve Siiresi

Madde 7- Sirket 5 (beg) tiyeden
olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir.

Bu uyelerden 4 (dort) tye (A)
grubunca gosterilecek adaylar
arasindan, 1 (bir) tye de (B)
grubunca en gok paya sahip ortagin
gosterecegi  adaylar arasindan
Genel Kurulca secilir. Yonetim
Kurulu tyeleri, en ¢ok 3 (ti¢) yil
siire ile gorev yapmak tizere Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore

secilirler. Y énetim Kurulu
uyelerinin tekrar segilmesi
mumkiindir.

Yonetim Kurulu Gorev ve
Yetkileri:

Madde 8- Yonetim Kurulu,
Turk Ticaret Kanunu, ilgili diger
mevzuat ve Esas Sozlegme
uyarinca Genel Kurulun yetkisinde
birakilmig bulunanlar
diginda.Sirketin igletme konusunun
gerceklegtirilmesi igin gerekli olan
her ¢esit i3 ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun goérev ve
yetkileri sunlardir:

Sirketin uist diizeyde yonetimi ve

bunlarla ilgili talimatlarin
verilmesi,

Sirket  yonetim  tegkilatinin
belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve

Sirketin yonetiminin gerektirdigi
6lgude, finansal planlama igin
gerekli diizenin kurulmast,

Mudirlerin ve aym igleve sahip
kigiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarin atanmalari ve
gorevden alinmalari,

Yonetimle gorevli  kigilerin,
6zellikle  kanunlara, Esas
Sozlegsmeye, i¢ yonergelere ve
Yonetim Kurulunun yazilt
talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin tst g6zetimi,

Pay, Yonetim Kurulu karar ve
Genel Kurul toplanti ve muizakere
defterlerinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal

yonetim aciklamasinin
diizenlenmesi ve Genel Kurula
sunulmasi, Genel  Kurul
toplantilarinin  hazirlanmasi  ve
Genel Kurul kararlarinin
yuratilmesi.

Borca  batiklik  durumunun

varliginda mahkemeye bildirimde
bulunulmasi,

Sirketin biitgesini hazirlatmak,
kisa ve uzun vadeli yatinm ve
finansman planlari yapmak ve
gerektiginde bunlan revize etmek,

Gayrimenkul alimi, satimi,
yapim veya yaptirimi, Uzerlerinde
ayni hak, ipotek, rehin tesisi, tadili
ve fekki,

Sirket menkullerini  satmak,
Sirket menkulleri tzerinde ipotek,
rehin ve diger ayni haklar tesisi,

Sulh ve ibra  belgeleri,
kullanilacak  kredilere  iligkin
s6zlegme ve taahhiitnameler,

Verilecek her tiirlti genel ve 6zel
vekéletnameler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
Nitelik Ve Sartlar:

Madde 9-

Yonetim Kurulu uyeliklerine
atanacaklarin  devlet memuru
olabilmenin genel sartlarina sahip
ve yiksekdgrenim yapmig olmalari
sart1 aranir

Yonetim Kurulu Baskam Ve
Vekili Secimi:

Madde 10-

Yonetim Kurulu her yil kendi
uyeleri arasindan bir bagkan ve
onun  yoklugunda  bagkanlik
gorevini ifa etmek tizere bir bagkan
vekili secger.Bagkan ve bagkan
vekili (A) grubunca Onerilen
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan
secilir.

Yoénetim Kurulu Toplantilar

Madde 11-

Yonetim  kurulu  iye tam
sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan
dyelerin gogunlugu ile alir. Bu
kural yoénetim kurulunun elektronik

ortamda yapilmast halinde de
uygulanir. Yonetim kurulu
toplantilarinin -~ yeri  ve tarihi
yonetim kurulu tarafindan
kararlagtirilir. Bagkan ve onun
yoklugunda bagkan vekili de
yonetim kurulu toplantiya davet
edebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarina
onceden mazeret bildirmeksizin
arka arkaya dort kez katilmayan
Yonetim Kurulu Uyesi gorevinden
istifa etmig sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilari ilgili

mevzuat  hikiimleri  uyarinca
elektronik  ortamda da icra
edilebilir.Elektronik ortamda
yapilacak  toplantilarda  ilgili
mevzuat huktmleri uygulanir.
Sirket’in Yénetim Kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara,  Turk
Ticaret Kanununun 1527°nci
maddesi  uyarinca  elektronik
ortamda da  katilabilir.Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim

Sirket Genel Kurullari Diginda

Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig
hiukumleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu  toplantilara

elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik  Toplanti  Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmug  sistemlerden de
hizmet satin alabilir.Yapilacak
toplantilarda girket sozlegmesinin
bu hitkmii uyarinca kurulmug olan
sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig
htktumlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili
kararin daha sonra tim uyeler
tarafindan imzalanmasi gartiyla
toplantilara katilanlarin birbirlerini
duyabilecekleri ve toplantida hazir
bulunma imkénim saglayan, tele-
konferans, video konferans veya
benzeri iletigim araclan vasitasiyla
katilabilirler.

Sirketin Temsili Ve Yonetim
Kurulu Yetki Devri:

Madde 12-

Sirketin yonetimi ve temsili
Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu duzenleyecegi
bir i¢ yonerge ile yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu iyesine veya
Genel mudur veya  Sirket
personeline devredebilir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini
Tirk Ticaret Kanunun 370.Maddesi
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
devredebilir.

Teskilat Genel Miidiir Ve
Gorev Ve Yetkileri:

Madde 13-

Sirket tegkilati Genel Mudir ve
bagli alt birimlerden olugur.

Genel Midir Yonetim
Kurulunca atanir.

Genel Midir atanabilmek igin
agagidaki  nitelikleri  tagimak
gerekir.

-Devlet Memuru olabilmenin
genel sartlarina sahip ve yiiksek
Ggrenim yapmig olmalari,

-Genel Mudurlik gérevini yerine
getirebilecek  yetenek, bilgi,
tecritbeye sahip olmalart
gerekir.Genel Midur 12.maddede
belirtilen i¢ yonerge kapsaminda
gorev yapar ve yetkilerini kullanir.

Genel
Yetkileri:

Madde 14- Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kanunu’nda ilgili diger
mevzuatta ve Esas Sozlegmede
kendisine atfedilen konularda karar
almaya gorevli ve yetkilidir.Gorev
ve  yetkileri  Turk  Ticaret
Kanunu’nda sayilanlardir:

Esas Sozlesmenin degigtirilmesi,

Yonetim  Kurulu  tiyelerinin
secimi, streleri, tcretleri ile huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarimin belirlenmesi, ibralan
hakkinda karar, verilmesi ve
gorevden alinmalari,

Kanunda o6ngorillen istisnalar
diginda  denetcinin - ve iglem
denetgilerinin se¢imi ile gérevden
alinmalart.

Finansal tablolara, Yonetim
Kurulunun yillik raporuna, yillik
kar uzerinde tasarrufa, kar paylan
ile kazang paylarinin
belirlenmesine, yedek akgenin
sermayeye veya dagitilacak kéra
katilmasi dahil, kullanilmasina dair
kararlarin alinmasi,

Kanunda o6ngorillen istisnalar
diginda Sirketin feshi,

Onemli miktarda
varligimin toptan satigi,

Kurul Gorev Ve

Sirket

Genel Kurul Toplantilar1 Oy
Hakki Ve Karar Nisabi:

Madde 15- Genel Kurul, olagan
ve olagantisti olarak
toplanir.Olagan  Genel Kurul,
sirketin hesap devresi sonundan
itibaren 3 ay iginde; Olaganusti
Genel Kurul ise.Sirket iglerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her
pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin,  Sirket sermayesinin
itibari degerinin toplamina
oranlanmasiyla  hesaplanir.Pay
sahibi Genel Kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir

temsilei de yollayabilir.Genel
Kurul’da oylar el kaldirmak
suretiyle  verilir.Ancak  hazir

bulunan pay sahiplerinin ¢ogunluk
talebi tzerine gizli ya da ad
okunarak agik oylama yapilabilir

Sirket Genel Kurul
toplantilarinda, Turk Ticaret
Kanununda yazilt hususlar

miizakere edilerek gerekli kararlar
alimr.Genel Kurul toplantilart ve bu

toplantilardaki karar nisabi, Turk
Ticaret Kanunu hikiimlerine
tabidir.

Genel Kurul, Sirketin merkez
adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu gehrin elverigli bir
yerinde toplanir.

En az bir Yénetim Kurulu
iyesinin Genel Kurul toplantisinda
hazir  bulunmasi  sarttir.Diger
Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurul toplantisina katilabilirler ve
gorig bildirebilirler.

Toplantiyi, Genel Kurul
tarafindan segilen, pay sahibi
sifatini tagimasi sart olmayan bir
Bagkan yonetir.Bagkan Tutanak
yazmani ile gerek gorirse Oy
toplama memurunu belirleyerek
bagkanligi  olugturur.Gereginde
Bagkan yardimeisi da secilebilir.

Sirketin Genel Kurul
toplantilarina  katilma  hakki
bulunan  hak  sahipleri  bu
toplantilara, Turk  Ticaret
Kanununun 1527°nci  maddesi
uyarinca elektronik ortamda da

katilabilir.Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda

katilmalarina, goris
agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy

kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmug  sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlegsmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anillan Yoénetmelik hitktimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglamir.
Genel
Davet:
Madde 16- Cagri, toplantidan
iki hafta once Sirket internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanan ilanla
yapilir.
Sirketin  Mevzuat
Yapmasi Gereken flanlar:
Madde 17-  Sirkete  ait
ilanlar.Sirket merkezinin
bulundugu yerde gikan bir gazete,
elektronik haberlesme dahil her
turla  iletigim  vasitasiyla  Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili sair
mevzuat hitkimlerine gore yapilir.
Genel  Kurulun  toplantiya
cagirilmasina ait ilanlar Turk
Ticaret Kanununun ilgili maddesi
hitkmii geregince ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere en az iki
hafta 6nce yapilmast zorunludur.

Kurul Toplantisina

Geregi

Hesap Donemi:

Madde 18- Sirket hesap yili
Ocak ayimin birinci giintinden
baglar ve Aralik ayinin sonuncu
ginl sona erer.

Kérin Tespiti Ve Dagitimi:

Madde 19- Sirketin net dénem
kari yapilmig her gegit masraflarin
¢ikarilmasindan  sonra  kalan
miktardir.Net dénem karindan her
yil %5 oraninda genel kanuni yedek
akge ayrilir, kalan miktardan
gdenmig sermayenin %51 oraninda
pay  sahiplerine  kar  payi
dagitilir.Kar payi, pay sahibinin
esas sermaye payl igin Sirkete
yaptigi ddemelerle orantili olarak
hesaplanir.

Net doénem karinin geri kalan
kismi,  Genel Kurulun tespit
edecegi sekil ve surette
dagitilir.Pay sahiplerine ytzde beg
oraninda kar payr 6dendikten sonra
kardan pay alacak kigilere
dagitilacak toplam tutarin yiizde
onu genel kanuni yedek akgeye
eklenir.Dagitilacak karin hangi
tarihte ve ne gekilde o6denecegi
Yonetim Kurulunun teklifi tizerine
Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir.

Yedek Akge:

Madde 20- Sirket tarafindan
ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda
Turk Ticaret Kanununun hiikimleri
uygulanir.

Kanuni Hiikiimler:

Madde 21- Bu Esas Sozlesmede
diizenlenmeyen konularda Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili sair
mevzuat hitkkimleri uygulanir.

Imza

(5/A)(4/183542)



