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Kuresel havacilik sektérinde doéntsimin hizlandigs;
teknolojik gelismelerin, strdurtlebilirlik hedeflerinin ve
artan operasyonel gevikligin kurumsal basariyr belirle-
yen temel unsurlar haline geldigi bir dénem olan 2025
yllinda, Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Meydan
Otoritesi HEAS olarak, gt¢li kurumsal altyapimiz, stra-
tejik 5ngdérimiiz ve nitelikli insan kaynagimizla tlkemizin
havacilik vizyonuna katki sunmay: kararlilikla strdtrddk.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in tes-
rifleriyle hizmete alinan 2. pistimizin 2025 yili boyunca
tam kapasiteyle kullaniimasi, havalimanimizin operas-
yonel kabiliyetini belirgin sekilde artirmis; ugus trafiginin
daha etkin yénetilmesine, kapasite kullaniminin optimize
edilmesine ve blyUme ivmemizin glgclenmesine dnemli
katkilar saglamistir.

Bununla birlikte, yenileme ¢alismalari tamamlanan Ter-
minal 1 binamizin Faz-1 kisminin hizmete alinmasiyla bir-
likte, yolcu akisinin dengeli ydnetilmesi, hizmet kalitesinin
artirilmasi ve yolcu deneyiminin uluslararasi standartlar
dogrultusunda gelistiriimesi ydninde énemli bir asama
daha geride birakilmistir.

Sabiha Goékgen Uluslararasi Havalimani, 2025 yilinda
yolcu ve ugus trafiginde ulastigi seviyelerle tarihinin en
glglu dénemlerinden birini yasamistir. 2001 yilinda sivil
havaciliga agildiginda 44 bin yolcuya hizmet veren ha-
valimanimizin bugtin 50 milyona yaklasan yolcu kapasi-
tesine ulasmis olmasi; gclt altyapi yatirimlarimizin, uzun
vadeli planlama yaklasimimizin, etkin operasyon yoneti-
mimizin ve insan kaynadimizin ortak emedinin somut bir
sonucudur. Bu basari, ayni zamanda Sabiha Gokgen'in
yalnizca istanbul'un degil, Turkiye’'nin bélgesel ve kiresel
havacilik agindaki stratejik konumunu da daha giglt bi-
cimde pekistirmistir.

Uluslararasi Havalimanlar Konseyi ve EUROCONTROL
tarafindan yayimlanan veriler de bu gelisimi teyit et-

mektedir. 40 milyon Uzeri yolcu kategorisindeki “Major
Havalimanlar” arasinda yer alan Sabiha Gékgen Ha-
valimani, 2025 yilinda Avrupa’nin en hizl btytyen ha-
valimanlari arasinda konumlanmistir. Avrupa’daki pek
cok kokli havalimaninin tek haneli blytme oranlariy-
la ilerledigi bir dénemde, havalimanimizin sergiledigi
gucli performans; Ulkemizin havacilikta ulastigr reka-
bet kapasitesini ve HEAS'In Meydan Otoritesi olarak
Ustlendigi stratejik sorumlulugun etkinligini agik bigim-
de ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, HEAS 6ncultginde faaliyetlerini sur-
duren istiraklerimiz Vatanjet Havacilk A.S. ile Tekno-
park istanbul A.S. de 2025 yili boyunca istikrarli blyu-
melerini strdirmus; havacilik, teknoloji, inovasyon ve
girisimcilik alanlarinda ortaya koyduklari ¢alismalarla
Ulkemizin stratejik kapasitesinin gelisimine deger kat-
maya devam etmistir.

Onumuzdeki dénemde HEAS olarak; operasyonel mii-
kemmellik, dijital déntstim, ¢evresel stirdirulebilirlik ve
kurumsal yetkinlik alanlarinda gelisimimizi kararlilikla
sUrdUrecegdiz. Havalimanimizin sahip oldugu stratejik
konumu daha ileriye tasirken, uluslararasi standartlar-
da yuksek katma degerli hizmet Uretme anlayisimizi
glclendirmeyi temel dnceligimiz olarak gérmeye de-
vam edecegiz.

Geride biraktigimiz 2025 yilinda elde edilen bu basarila-
rin arkasinda, blytk bir 6zveriyle gérev yapan ¢alisma
arkadaslarimizin emedi, sorumluluk bilinci ve kurumsal
aidiyeti bulunmaktadir. Sirketimizin ve havalimanimizin
gelisimine katki sunan tim ¢alisma arkadaslarimiza ig-
ten tesekkurlerimizi sunuyor; Ulkemizin havacilik vizyo-
nuna birlikte deger Uretmeye devam edecegdimize olan
inancimizi dzellikle ifade etmek istiyoruz.

2025 yil, HEAS olarak surdurdlebilir blytme, dijital do-
nisim ve operasyonel muikemmeliyet hedeflerimizi
daha ileri tasidigimiz; Sabiha Gékgen Uluslararasi Hava-
limanr'nin karesel élgekteki konumunu guglendirdigimiz
énemli bir dénem olmustur. Bu yil, yalnizca rakamsal
blyUmenin degil; ayni zamanda kurumsal vizyonumu-
zun somut ¢iktilara dénustigu, stratejik hedeflerimizin
sahada gugli sonuglar Urettigi bir basar yili olarak 6ne
cikmistir.

Turkiye havacilik sektért kiresel rekabette konumunu
glgclendirirken; artan rekabet, bdlgesel gelismeler ve ki-
resel belirsizliklerin etkili oldugu bir dénemde, glglu alt-
yapimiz, ileri teknoloji yatinmlarimiz ve etkin operasyon
yénetimimiz sayesinde yolcu ve ugus trafiginde tarihi
rekorlara imza attik.

Bu ivmenin en gugli dérneklerinden biri, kuskusuz Sabi-
ha Gokgen Uluslararasi Havalimanrnda ortaya gikmustir.
Havalimanimiz 2025 yili sonunda 48 milyonu askin yol-
cuya hizmet vererek tUm zamanlarin en yuksek yolcu
trafigine ulasmis; 276 bini askin ugus trafigiyle de yeni bir
rekora imza atmistir. Yolcu trafigimiz bir dnceki yila gére
ylzde 17 oraninda artis gostermistir. Bu sonug, yalnizca
operasyonel kapasitemizin dedil, ayni zamanda planla-
ma disiplinimizin, ¢evikligimizin ve kurumsal dayanikliigi-
mizin da giglu bir goéstergesidir.

Airports Council International (ACI) verilerine gére hava-
limanimiz, 40 milyon Uzeri yolcu kategorisindeki “Major
Havalimanlan” arasinda 2025 yilinin 11 ayinda Avru-
pa’nin en hizli biytyen havalimani olmustur. Elde edilen
bu basari; dogru planlamanin, gugli operasyon kabili-
yetinin ve sahada 7 giin 24 saat gérev yapan galisma
arkadaslarimizin ortak emeginin bir sonucudur.

2025 yilinda hayata gegirdigimiz Terminal 1 Renovasyon
Projesi'nin Faz-1 asamasi ile havalimanimiza yillik 5,5 mil-
yon ilave yolcu kapasitesi kazandiriimistir. Terminal 2 ile
olusturulan yeni baglanti képrist sayesinde toplam ter-

minal kapasitemiz 50 milyonun Uzerine, kapali alan bu-
yukligimuz ise 265 bin metrekareye ulasmistir. Faz-2 ve
Faz-3 ¢alismalarinin 2026 yili igerisinde tamamlanma-
siyla birlikte, altyapi kapasitemiz ve yolcu deneyimimiz
daha da glglenecektir.

Ugus emniyetini artirmaya yoénelik kritik projelerimiz de
2025 ylinda basariyla devreye alinmistir. 24L ve 24R
pistlerimizin ILS ilk devreye alma ugus kontrolleri tamam-
lanmig, O6L ILS kurulumu ise ytzde 100 seviyesine ulas-
mistir. Havalimanimizin tm havacilik CNS sistemleri yil
boyunca %100 faal ve kesintisiz isletilmistir. HEAS tarafin-
dan 6zguin olarak tasarlanan Akustik Kug Kovucu Sistem
ikinci pistimizde aktif hale getirilmis; elektrik altyapisinda
gergeklestirilen 300 periyodik bakim sayesinde sifir ke-
sinti saglanmustir.

Altyapi ve kapasite artirmi galismalarimiz kapsaminda
yeni apron alanlarinin devreye alinmasi, park pozisyon-
larinin genisletiimesi ve devam eden gelisim projeleri ile
havalimanimizin operasyonel glict 6nemli élgtide artiril-
mistir. Bununla birlikte, havalimanimizda gergeklestirilen
yeni hangar yatirimlari bakim ve teknik kapasitemizi glig-
lendirmis; Sabiha Gékgen'i bolgesel bir havacilik merkezi
haline getirme hedefimize dnemli katki saglamistir.

Havalimanimizin  kapasitesini  artirmaya  yénelik en
énemli ¢alismalarimizdan biri olan Terminal-3 projesine
iliskin faaliyetlerimizi planlandidi sekilde strdirmekteyiz.
Gergeklestirdigimiz calismalar neticesinde Sabiha Gok-
¢en Uluslararasi Havalimani, Glkemizin kiresel havacilik-
taki stratejik konumunu pekistirmeye devam etmektedir.

Bu blyUk basariya katkilarindan dolayr basta Savun-
ma Sanayii Baskanlh@i olmak tzere ortaklarimiza, Y6-
netim Kurulumuza, tUm paydaslarimiza ve 6zveriyle
gdrev yapan c¢alisma arkadaslarimiza i¢gten tesekkdr-
lerimi sunuyorum.

Faruk KACIR
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Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Fatih CAKMAK

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tufan ATIKTURK

Yénetim Kurulu Uyesi

Cetin ORHAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Belda Senel PARLAK

Yénetim Kurulu Uyesi

30.05.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisi ile Yénetim Kurulu
tiyelerinin gorev slresi 1 (bir) yildir.
Faaliyet Dénemi iginde sirketimizin esas sézlesmesi asagidaki
maddelerden olugsmaktadir.
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.$.

HAVAALANI iSLETME VE HAVACILIK ENDUSTRILERI ANONIM SIRKETI
MADDE 3 AMAC VE KONU

istanbul'da kurulan Uluslararasi Sabiha Gékgcen Havaalanrni, iginde bulundugu ileri Teknoloji Endistri Parki
ve Havaalani Projesi (ITEP) sahasinda gelistirilecek olan diger birimler ve bunlarin alt birimleri ile uyum ice-
risinde isletmek ve gelismesini temin etmek, Havayolu Ulastirma Sektdriinde faaliyette bulunmak.

Haval
ile ulu

imani kurmak, isletmek, ICAO standart ve rehberleri ve bunlarla sinirll olmamak tzere ilgili mevzuat
sal ve uluslararasi élgekte kabul géormis standart ve rehberlerde yer alan ilke ve kurallara uygun

olarak isletmek ve islettirmek, altyapiyi gelisen teknolojiler ile butlnlestirmek, glincel ve strdurdlebilir kil-
malk, gtvenli ylk ve yolcu tasima hizmetlerini gergeklestirmek, akilli-gtvenli ve gevik hava trafik sistemleri
ile her tUrlG hava araglarinin seyrisefer glvenligini saglamak.

Yukar
1.

ida belirtilen amaglari dogrultusunda gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda:

Havaalani igsletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olusturmak, hedefler koymak ve bu hedeflere
ulasmak icin planlar yapmak, tesisler inga etmek,

Kurum personeli, taseron ve tedarik¢i elemanlari, yolcu ve yolcu yakinlarina ulusal ve uluslararasi
normlar 1siginda yénlendirme, sigorta, yeme, icme, dinlenme, ihtiyag ve saglik ¢ézimleri sunmalk;
bakim-onarim ve revizyon altyapilari ingsa etmek, yedek parga ve sarf malzeme, depo/6zel antrepo
kurmak, isletmek, islettirmek ve her turlt hava araglarinin bakim, onarim, yenileme, modernizasyon
ve revizyon faaliyetleri ile emre amade kilmak,

ilgili mevzuata uygun gerekli yatirim ve isletme ruhsat ve izinlerini alarak, yolculara, hava araglarina,
kargo, posta hizmetlerine; havaalani i¢i ve disi tasima hizmetlerine; yakit ikmal ve ikram, restoran,
kaza, kirim, kurtarma hizmetlerini; otel, dinlenme, konaklama tesisi, depo ve 6zel antrepo ve magda-
zaclilik hizmetleri, havacilik bakim, onarim, yenileme, modernizasyon, ugak dénisim faaliyetlerini,
havayolu acente isletmeciligine yénelik yatirimlari, Gretim ve isletme hizmetlerini, yeni yatirm, tevzi
ve modernizasyon yatirimlari dahil olmak tzere yapmak, bu konularda isletme ortakliklari kurmalk,
fuar ve sergi alanlari insa etmek ve kiraya vermek,

Sahip oldugdu veya kiraladigi tesisler i¢in kamu ve 6zel sektér kuruluslariyla, enerji, dodalgaz, su, tele-
komunikasyon ve diger altyapi hizmetleri gibi hizmetlerin tedarikine yonelik protokol ve anlasmalar
yapmak,

Her tUrlG hizmet alimi, satimi yapmak ve ortakliklar kurmak, is ortakliklari ve konsorsiyumlar olus-
turmak, kurulmus is ortakliklarina, konsorsiyumlarina istirak etmek, alt ytklenici, alt isveren olarak
calismalk,

Her tUrlG idari ve teknik mUsavirlik isleri yapmak, bu hizmetleri yurt icinden veya yurt disindan almak
ve vermek,

Sirket konusu ile ilgili olarak her tUrlG arag, teghizat, makine, alet, edevat, eleman ve malzemeleri
imal ve tedarik etmek, bakim igin fabrika, imalathane, atdlye ve servis istasyonlari kurmak, bina,
ambar ve tesisler kurmak, isletmek, gerektiginde bunlar elden ¢ikarmak,

Her tUrlG nakil vasitalarini satin almalk, ithal etmek, kiralamak, satmak, ihrag etmek ve isletmek,
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9. Petrol esasli ham, yari mamul ve mamul maddelerin yakit ve yaglarin ticaret, ithalat, ihracat,
nakliye ve pazarlamasini yapmak, petrol istasyonlari kurmak, kiraya vermek, kiralamak, isletme
haklarini almak,

10. GUmrUkleme, 6zel antrepo, depolama hizmetleri ve yerleri sunmalk,
11. Denetim, sertifikasyon hizmetleri vermek veya almalk,

12. Gergek ve/veya tuzel kisiler ile ortakliklar, sirketler kurmak ve/veya kurulmus ortakliklara, sirket-
lere pay sahibi olmak,

13. Faaliyet konusu ile ilgili her tlrll egitim hizmetini vermek veya almak,

14.isletme ve hizmet faaliyetlerinin gelistiriimesi ve genisletilmesi icin gerekli yatirmlari yapmak,
amag ve konusu ile ilgili her tarlt mali, hukuki ve sinai islemleri icra etmek.

Sirkette yukarida yazili olanlar disinda yararl ve gerekli gérilecek is ve islemlere Yéonetim Kurulu teklifi
ve Genel Kurul'un verecegdi karar ile girebilir. Ancak, Esas Sézlesme degisikligi ya da pay devri niteli-
ginde olan kararlarin alinabilmesi igin 6ncesinde Savunma Sanayii Baskanhdrnin (SSB) yazili onayinin
alinmasi sarttir.

SERMAYE VE PAY SENETLERININ TURU
MADDE 6

Sirketin  Sermayesi, beher degeri 0,01 TL degerindeki 75.000.000.000 paya ayrilmis, toplam
750.000.000,00 TL degerindedir. Bu sermayenin dagihmi asagidaki gibidir.

Sermaye;

Pay Sahibinin Kimlik / Vergi Kimlik

Paylarin Toplam

Uyrugu Adresi itibari Degeri (TL)

Adi Soyadi Mersis Numarasi

Savunma Sanayii Devlet Mah. Suleyman
Baskanhgi 7530058568 TC. Emin Cad. No:6-7 06420 723.323.529,41
(A Grubu) Cankaya / Ankara

Turk Silahl Kuvvetlerini Paris Cad. Yazanlar Sok.
Gilglendirme Vakfi 8760051413 TC, No:4 22.529.411,74
(B Grubu) Kavaklidere / Ankara

Turk Hava Kurumu
(C Grubu)

Atatlrk Bulv. No:33

8760047159 T.C. Opera / Ankara

4.147.058,85

TOPLAM 750.000.000,00 TL

Sirket sermayesi 750.000.000,00 TL olup tamami édenmistir.

Pay senetleri nama yazili olarak ¢ikarilir ve TUrk Ticaret Kanunu gergevesinde serbestce belirlenen
kuptrler halinde bastirilabilir. Pay senetleri ile degistirilmek Gzere ilmUhaber ¢ikarilabilir.
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YONETiIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hikimleri gergcevesinde secgilecek 5 tUyeden olu-
san bir Yénetim Kurulu tarafindan yartdlir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami A Grubu hisselerini
temsil eden SSB tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, en ¢ok 3 yil stre ile gérev yaparlar. Yénetim Kurulu Gyelerinin tekrar gérevlen-
dirilmeleri ve segilmeleri mimkunddr.

YONETiIM KURULU GOREV VE YETKILERI
MADDE 10

Yoénetim Kurulu, TTK, ilgili diger mevzuat ve Esas Sézlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisinde birakil-
mis bulunanlar disinda, Sirketin isletme konusunun gergeklestiriimesi icin gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:
« Sirketin Ust dizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,
« Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

«  Muhasebe, finans denetimi ve Sirketin yonetiminin gerektirdigi élgide, finansal planlama igin gerekli
duzenin kurulmasi,

« Mdudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden
alinmalari,

« Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, Esas Sézlesmeye, i¢ yonergelere ve Yonetim Kurulu-
nun yazil talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin st gdzetimi,

« Pay, Yonetim Kurulu karar ve Genel Kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi,

« Faaliyet raporunun ve kurumsal ydnetim agiklamasinin dizenlenmesi ve Genel Kurula sunulmasi,
Genel Kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve Genel Kurul kararlarinin yGrittlmesi,

«  Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi,

. Sirketin butgesinin hazirlanmasi, kisa ve uzun vadeli yatirrm ve finansman planlarinin yapilmasi ve
gerektiginde bunlarin revize edilmesi,

«  Gayrimenkul alimi, satimi, yapim veya yaptirimi, Uzerlerinde ayni hak, ipotek, rehin tesisi, tadili ve
fekki,

« Sirket menkullerini satmak, Sirket menkulleri Gzerinde ipotek, rehin ve diger ayni haklar tesisi,
« Sulh ve ibra belgeleri, kullanilacak kredilere iliskin s6zlesme ve taahhUtnameler,

« Verilecek her turli genel ve 6zel vekéletnameler,
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« Faaliyet konusuyla ilgili kiralama, isletme hakki devri ve sair gelir getirici sézlesmelerin imzalanmasi,

. Isletmecilik faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun olarak devam ettirilmesi igin her trli pro-
je, yatirim, isletme ve finansmana karar verilmesi,

. Sirketin faaliyet konularina iligkin SSB ile Kamu Kurum ve Kuruluslari arasinda imzalanan/imzalana-
cak Sézlesmelerde verilen gérevlerin yerine getirilmesi.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIK VE SARTLARI
MADDE 11

Yénetim Kurulu Gyelerinin TTK m. 359’da belirlenen sartlara ilave olarak, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu uyarinca devlet memuru olabilmenin genel sartlarina sahip ve ylksekédgrenim mezunu olma-
lari sarti aranir.

YONETiIM KURULU ve SURESI
MADDE 12

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu HUkUmleri gergevesinde segilecek
en az 1 Uyeden olusan bir ydénetim kurulu tarafindan yaratuldr. Yonetim kurulu sresi 1 - 3 yil arasidir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 400*******98 Kimlik No’lu, ERTAC KOCA; 1 Yil i¢in Yénetim Kurulu Baskani
olarak secilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 235*******gg Kimlik No'lu, FATIH CAKMAK 30.5.2026 tarihine kadar Yéne-
tim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti Uyruklu 116*******46 Kimlik No’lu, TUFAN ATIKTURK 30.5.2026 tarihine kadar Y&-
netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 248*******g2 Kimlik No’'lu, CETIN ORHAN 30.5.2026 tarihine kadar Yéne-
tim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 166*******22 Kimlik No’lu, BELDA SENEL PARLAK 30.5.2026 tarihine ka-
dar Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

YONETIM KURULU BASKANI VE VEKILi SECiMI
MADDE 13

Yoénetim Kurulu, her yil kendi Gyeleri arasindan bir baskan ve onun yoklugunda baskanlik gérevini ifa
etmek Uzere bir baskan vekili seger.

LHEAS raauver |

Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.$.

SIRKETIN IDARESI| VE TEMSILI
MADDE 14

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek butin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirket tnvani altina konmus ve
sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak Gglncl kisilere devredebilir. En az bir yénetim
kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yénetim Kurulu, dizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu Uyesine veya UclUncU kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin yonetimini
dizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gésterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bil-
gi sunmakla ydkimli oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya
degder menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir.

Yénetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu Uyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl
olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atana-
cak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢c yénergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yénerge-
nin tescil ve ilani zorunludur. i¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Yetkilendi-
rilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve
Ucuncu kisilere verecekleri her tUr zarardan dolayi Yonetim Kurulu muteselsilen sorumludur.

ICRA KURULLARI
MADDE 15

Yoénetim Kurulu tarafindan sirketin daha etkin, daha verimli ve hizli yénetilmesi amaci ile konu odakli
(Genel, terminal ve meydan isletmeciligi gibi) icra kurullari olusturulabilir.

Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen icra Kurulu 3 tyeden olusabilir. icra Kurulu'nun Sirket uhdesinde
birden fazla teskil edilmesi halinde her bir icra Kurulu’nun gérev ve sorumlulugu Sirket Stratejik Plani
ve Organizasyon Yapisi ile gdsterilir, yetkileri ise diizenlenecek olan i¢ Yénerge ile belirlenir.

icra Kurulu tyeligine Sirketin hissedarlari disindan 3. Kisiler de atanabilir. Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenecek olan icra Kurulu Uyeliklerine atanacak kisilerde sektérde ve Sirket'in istigal alaninda uz-
manlik ve tecrtbelerinin varhigr géz éntinde bulundurulur.

Her bir icra Kurulu’nun gérev siireleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ancak bu siire her halikar-
da 3 yili asamaz. icra Kurulu Uyeleri gérev sirelerinin bitiminde Yénetim Kurulu'nun takdir etmesi
halinde yeniden goreve segilebilirler.
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YUKSEK ISTISARE KURULU
MADDE 16

Yiksek istisare Kurulu Sirketin faaliyetlerinin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi dlgekte istanbul Sabiha
Gokgen Havaalani'na olan radbetin ve operasyonlarin verimliliginin arttirilmasi i¢in Yénetim Kurulu’na ve
icra Kurullarina tavsiye niteliginde kararlar ile yol géstermek icin T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligrnin talebi Gzerine kurulabilir.

Yiksek istisare Kurulu ayni zamanda Sirketin faaliyetleri ile ilgili ortaya cikacak fikir ayriliklarina tavsiye
niteligindeki gorusleri ile ¢6zim bulmayr amaglar.

Yiksek istisare Kurulu 3 tyeden olusur. Uyeler A Grubu hisselerini temsilen T.C. Savunma Sanayii Baskan-
g1 tarafindan belirlenir.

Yiksek istisare Kurulu Uyelerinin gérev siresi 3 yildir. Gérev sliresi sona eren Yiksek istisare Kurulu Gyeleri
yeniden secilebilir. Uyelerin gérev sireleri ve yeniden segcilip secilemeyeceklerine iliskin hususlar Uyeyi
atayan kurum ve kuruluslar tarafindan takdir edilir.

TESKILAT, GENEL MUDUR VE GOREV VE YETKILERI
MADDE 17

Sirket teskilati Genel Mudir ve bagl alt birimlerden olusur.
Genel Mudur Yénetim Kurulunca atanir.
Genel Muduridn atanabilmesi icin asagidaki nitelikleri tasimasi gerekir.
« Devlet Memuru olabilmenin genel sartlarina sahip ve ylksek 6drenim yapmis olmalari,
- Genel Mudurluk gérevini yerine getirebilecek yetenek, bilgi, tecribeye sahip olmalari gerekir.

Genel Mudur 12. maddede belirtilen i¢ yénerge kapsaminda gérev yapar ve yetkilerini kullanir.

GENEL KURUL, GOREV VE YETKILERI
MADDE 18

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu’nda ilgili mevzuatta ve Esas S6zlesmede kendisine atfedilen konu-
larda karar almaya goérevli ve yetkilidir. Gorev ve yetkileri Turk Ticaret Kanunu’nda sayilanlardir:

« Esas Soézlesmenin degistirilmesi,

« Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi, streleri, Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklari-
nin belirlenmesi, ibralari hakkinda karar verilmesi ve gérevden alinmalari,

« Kanunda 6éngérulen istisnalar disinda denetginin ve islem denetgilerinin segimi ile gdrevden
alinmalari,

- Finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, yillik kér Gzerinde tasarrufa, kéar paylari
ile kazang paylarinin belirlenmesine, yedek ak¢enin sermayeye veya dagditilacak kéra katilmasi
dahil, kullanilmasina dair kararlarin alinmasi,

« Kanunda éngértlen istisnalar disinda Sirketin feshi,
«  Onemli miktarda Sirket varliginin toptan satisl,
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GENEL KURUL TOPLANTILARI, OY HAKKI VE KARAR NiSABI
MADDE 19

Genel Kurul, olagan ve olaganistu olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi so-
nundan itibaren 3 ay i¢inde; Olaganustl Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve za-
manlarda toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplami-
nin, Sirket sermayesinin itibari dederinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi Genel Kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Ge-
nel Kurul'da oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin cogunluk talebi
Uzerine gizli ya da ad okunarak ag¢ik oylama yapilabilir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu’nun da yazili hususlar mizakere edilerek ge-
rekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tlrk Ticaret Kanunu
hikUmlerine tabidir.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yénetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmasi sarttir. Diger Yonetim
Kurulu Gyeleri Genel Kurul toplantisina katilabilirler ve goérus bildirebilirler.

Toplantiyl, Genel Kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir Baskan yonetir.
Baskan tutanak yazmani ile gerek gérirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanhgi olusturur.
Gereginde Baskan Yardimcisi da segilebilir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahipleri-
nin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, éneride bulun-
malarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarin
da Esas Sézlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Utzerinden hak sahiplerinin ve temsil-
cilerinin, anilan Yonetmelik htikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
MADDE 20

Cagdri, toplantidan iki hafta énce Sirket internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayim-
lanan ilanla yapilir.

SIRKETIN MEVZUAT GEREGI YAPMASI GEREKEN iLANLAR
MADDE 21

Sirkete aitilanlar, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete, elektronik haberlesme dahil her
tlrly iletisim vasitasiyla Turk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hukdmlerine gére yapllir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hilkmU gere-
gince ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak tGzere en az iki hafta énce yapilmasi zorunludur.
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HESAP DONEMI
MADDE 22

Sirket hesap yili Ocak ayinin birinci giniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu ginl sona erer.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
MADDE 23

Sirketin net dénem kari yapilmis her ¢esit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net do-
nem karindan her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktardan 6denmis serma-
yenin %5’i oraninda pay sahiplerine kdr payi dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye payi igin
Sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

Net ddnem karinin geri kalan kismi, Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve surette dagitilir. Pay sahip-
lerine yUzde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin yizde onu genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Dagitilacak karin hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirihr.

YEDEK AKCE
MADDE 24

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tark Ticaret Kanunu’nun hdkimleri uygulanir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 25

Bu Esas Sézlesmede dizenlenmeyen konularda Turk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hdkimleri
uygulanir.
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TEMSILE YETKILi OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI
MADDE 26

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 400*******x98 Kimlik No'lu ERTAC KOCA; 30.5.2026 tarihine kadar (YO-
NETIM KURULU BASKANI) Temsile Yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (FATIH CAKMAK, TUFAN ATIK-
TURK, CETIN ORHAN, BELDA SENEL PARLAK) Herhangi Birisiyle MUstereken Temsile Yetkilidir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 235*******g6 Kimlik No'lu FATIH CAKMAK; 30.5.2026 tarihine kadar (YO-
NETIM KURULU B.VEKILI) Temsile Yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (ERTAC KOCA, TUFAN ATIKTURK,
CETIN ORHAN, BELDA SENEL PARLAK) Herhangi Birisiyle Mistereken Temsile Yetkilidir.

Turkiye Cumbhuriyeti Uyruklu 116*******46 Kimlik No’lu TUFAN ATIKTURK; 30.5.2026 tarihine kadar
(YONETIM KURULU UYESI) Temsile Yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (ERTAC KOCA, FATIH CAKMAK,
CETIN ORHAN, BELDA SENEL PARLAK) Herhangi Birisiyle Mustereken Temsile Yetkilidir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 248****+**62 Kimlik No’'lu CETIN ORHAN; 30.5.2026 tarihine kadar (YO-
NETIM KURULU UYESI) Temsile Yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (ERTAC KOCA, FATIH CAKMAK,
TUFAN ATIKTURK, BELDA SENEL PARLAK) Herhangi Birisiyle Mistereken Temsile Yetkilidir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 166*******22 Kimlik No’lu, BELDA SENEL PARLAK; 30.5.2026 tarihine ka-
dar (YONETIM KURULU UYESI) Temsile Yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (ERTAC KOCA, FATIH CAK-
MAK, TUFAN ATIKTURK, CETIN ORHAN) Herhangi Birisiyle Mistereken Temsile Yetkilidir.

Gorev Dagilimi:

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 400*******98 Kimlik No’'lu ERTAC KOCA ;1 Yil igin Yonetim Kurulu Bagkani
olarak secilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 235*******96 Kimlik No'lu FATIH CAKMAK ; 1 Yil icin Yénetim Kurulu Bas-
kan Vekili olarak segilmistir.
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MADDE 27. GENEL KURUL iLAN
MADDE 28

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar da dahil olmak Gzere Sirkete ait ilanlar Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yapllir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlarin Ttrk Ticaret Kanunu’nun 414’Gncld maddesi
hikmU geregdince ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak tGzere en az iki hafta dnce yapilmasi zorunludur.

HESAP DONEMI
MADDE 29

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. gininden baslar ve Aralik ayinin 31. gint sona erer. Fakat birinci
hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o senenin Aralik ayinin otuz birinci
gunu sona erer.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
MADDE 30

Sirketin net dénem kari, faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her gesit giderlerin
cikariimasindan sonra kalan miktardir.

a) Net donem kdrinin %5’i, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akge-
ye ayrilir.

b) Kalan miktarin %5’i pay sahiplerine kdr payi olarak dadtilir.

Genel kurul, net dénem karindan (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar disuldikten sonra kalan tutarin da-
grulmayarak yedek akgeye ayriimasina, kismen veya tamamen dagitiimasina karar vermeye yetkilidir.
Genel kurul, ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi daditiimasina karar verebilir.
Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat htkimlerine uyulur.

YEDEK AKCE
MADDE 31

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 519 ila 523. maddeleri htktumleri uygulanir.

KANUNi HOKUMLER
MADDE 32

Bu esas sézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tark Ticaret Kanunu hdktmleri uygulanir.
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ORTAKLIK YAPISI

FAALIYET
RAPORU

Pay Sahibinin Paylarin itibar Degeri Pay Tutari Pay Nispeti
Adi Soyadi (TL) (TL) (%)
Savunma Sanayii Bagkanhg: 723.323.529,41 72.332.352.941 96,4431
Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi 22.529.411,74 2.252.941.174 3,0039
Turk Hava Kurumu 4.147.058,85 414.705.885 0,5529
TOPLAM 750.000.000,00 75.000.000.000 100

Turk Silahll Kuvvetlerini
Gliglendirme Vakfi

% 3,0039

Savunma Sanayii Bagkanhgi

% 96,4431

Tirk Hava Kurumu

% 0,5529
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TARIHCESI

Sabiha Goékgen Havalimani, Savunma Sanayii Bas-
kanligi tarafindan hazirlanan “lleri Teknoloji Endust-
ri Parki ve Havaalani Projesi (ITEP)” kapsaminda bir
“Mikemmeliyet Merkezi” olarak gelistirilecek olan
Teknokentin 6 ana unsurunun ilk asamasi olarak
hayata gegirilmistir.

1987 yilinda Savunma Sanayii icra Komitesi'nin
karari ile; Pendik Kurtkdy mevkiinde “ileri Teknolo-
ji EndUstri Parki ve Sivil Havacilik Merkezi (iTEP)”
kurulmasina karar verilmistir. ITEP Projesinin ilk
adimi olarak da istanbul Anadolu yakasinda yillik
3 milyon dis hat yolcu, 500.000 i¢ hat yolcu ve 90
bin ton kargo kapasiteli Sabiha Gékgen Havali-
mani kurulmustur.

TUm geliri, Glkemiz savunma sanayinin teknolojik
altyapisinin gelistiriimesine ve dolayisiyla Tirk Si-
lahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin temin edilmesine
yonelik projelerde kullanilacak olan Sabiha Gok-
¢en Havalimani isletiminin, Turk Ticaret Kanunu
hukimleri ¢cercevesinde faaliyet gésterecek kamu
sermayesi agirlikli bir anonim sirket eliyle yapiima-
sina karar verilmis ve 27 Ocak 2000 tarihi itibariyla
Savunma Sanayii Mustesarligr'nin %96.4 sermaye
payi ile Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri
AS. (HEAS) tarafindan isletmesine baslanmistir.

<A dimy

\Q s

HEAS, Yer hizmetleri, Akaryakit, Terminal, Antrepo
isletmeciligini Temmuz 2007'de yapilan bir ihale
sonucunda 1 Mayis 2008 tarihinden itibaren Li-
mak-GMR-Malaysia Airports 3’l0 konsorsiyumu ta-
rafindan kurulan iSG (istanbul Sabiha Gékgen Ha-
valimani Yapim Yatirim ve isletim A.S.)'ye devretmis
olup Sabiha Gokgen Havalimani Meydan Otoritesi
sifati ile faaliyetlerini stirdirmeye baslamistir.

HEAS, havalimani otoritesi olmanin getirdigi kural
koyma, dizenleme ve denetim faaliyetlerinin yani
sira; PAT sahasi, havacilik bilgi yénetimi, yangin-u-
¢ak kaza kirm kurtarma, ilk yardim ve saglik, sey-
rasefer cihazlarinin 24 saat faal tutulmasi, ttm ha-
valimaninin  elektrik-su-dogalgaz-isitma-sogutma
hizmetleri, havacilik bilgi islem faaliyetleri, VIP hiz-
metleri ve hava tarafina gegis kapilarinin gtvenligi
ve denetimi faaliyetlerini de strdirmektedir.
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FAALIYET
RAPORU

Havaalan isletme ve Havacilik Endistrileri AS.

| =

VizYON

) e

MiSYON

Havalimani isletmecisi olarak strdd-
ralebilir yUksek standartlarda hizmet
sunmak ve paydaslarimizla birlikte su-
rekli bUydmek.

Havacilk sektériinde, havalimani islet-
mecisi olarak bélgesinde guglu ve lider
bir sirket olmak.

ISTIRAKLER

J[ekﬂO park $iRKFtT ADI
|Stan bu I FAALIYET KONUSU

HEAS HiSSE

: TEKNOPARK iSTANBUL AS.
:Istanbul Teknoloji Bdlgesi Kurmak ve isletmek

: %13 - 781.972.750 TL

+ SIRKET ADI

FAALIYET KONUSU
VatanJet

HEAS HiSSE
DENETIMLER

: VATANJET HAVACILIK A.S.

: Hava Taksi igletmeciligi

:: %100 - 632.991.012 TL

2025 YILINDA KIDEM YMM LTD.STI. tarafindan tam tasdik hizmeti ve Bilgin Global Badimsiz Denetim
A.S/den denetim hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda aylik ve 3 aylik vergi denetimleri KIDEM YMM LTD.
STi. tarafindan, yillik bagimsiz denetim Bilgin Global Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

DAVALAR

Sirket aleyhine acgilan mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamakta
olup; 2 adet Cumhuriyet Bassavcilidi sorusturma dosyasi ve 30 adet istinaf mahkemelerinde olmak
Uzere toplam 82 adet dava dosyamiz bulunmaktadir.



LHEAS ranLYeT | LHEAS FasLver |

Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.5. Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.$.

YONETIM KADROSU PERSONEL HAREKETLERI

HEAS Personeli 4857 sayili is Kanunu'na gére isveren ile bir is sézlesmesine dayanarak, insan Kaynaklari
Yonergesiile de ¢alisma sartlari, niteliklerine, atanma ve yetistiriimesine ve ¢alisma ortamina iliskin hak ve
sorumluluklari dizenlemektir.

31/12/2025 tarihi itibariyle yénetim kadrosu ve organizasyon semasi asagidaki gibidir

Adi Soyadi Gorevi

Faruk KACIR Genel Mudur
Esra ONAL insan ve Is Destek Direktdri 31.12.2025
ismail GUGLUSAN Mali ve Ticari Hizmetler Direktéri
Dinger TOREMEN Teknik Sistemler Direktérii 0090 Personel qu|s| 0,0 ig.ten Ayri lan
Haydar YILDIZ Operasyon Direktor {@]
Ayhan KARANFiIL Noébetgi Meydan Mudurd W 599 ] 1 7
Riza ERYILMAZ Noébetgi Meydan Muduard
ihsan GELEBI Nobetci Meydan Muduirt
Mehmet CAY Nobetgi Meydan Muduirt
Yunus AK.BULUT s HEAS Personel sayisinin %86’si Erkek %14’ Kadinlardan olusmaktadir. Erkek personel 515, Kadin personel
Mi.'ljde.(;ELEBI Bl'JLAMUR SMS ve Yonetim Sistemleri Mudurt sayisi ise 84 toplam personel sayisi 599 Kisidir.
Ismet SAHIN Guvenlik Mudurt
Bekir KARAKULLUKCU Destek Hizmetleri Muduru
Muhammed Vefa ARIKAN Egitim MUduru
Giilfem AKTUG Proje ve Ticari Alan Gelistirme Mudurt
Hiiseyin CEBECI Satin Aima Mudurd . ] ‘
Erdal SAGMAN Apron Yénetim Mudurd =
Vahit GOKBULUT Ozel Mdahale Hizmetleri Maduri —
Dr. Hiiseyin ALP Bilgi Teknolojileri MUduru =
Stikran SENGUN AYALP Elektrik ve Elektronik Sistemler Mudurt =
Hiiseyin Avni BUYUK Yapim Isleri Mudura —
—

s i
ISTANBUL/SABJHA GOKCEN
ULUSLARARASIHAVALIMANI
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PERSONEL OZELLIKLERI
HEAS Personelinin 2025 yili yas ortalamasi 37’dir.

200 T
180 T

160 T

®
20-30 31-40 41-50 51-60

Havalimaninda strekli yapilan faaliyetler dolayisiyla HEAS personelimiz vardiyali olarak ¢alismaktadir.

197
140 T 152
120 T

129
100 T
80 T
60 T
40
26 35 37
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—e ° ® o—

61 +
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. Erkek ‘ Kadin

Toplam Personel
Yas Dagilimi

20 - 30 Yas : 178 Personel
31- 40 Yas : 218 Personel
41 - 50 Yas : 164 Personel
51- 60 Yas : 39 Personel
61+ Yas : 0 Personel

Normal ¢alisan 201, vardiyali galisan 398 olmak {izere toplam ¢alisan sayisi 599 kisidir.

Normal ¢ @EONEEEEEEEED

45 156

vardiyall ¢ g

. Erkek
. Kadin
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Personelimizin %35 béliimii lisans, %5 béliimii yiiksek lisans egitimi almis bulunmaktadir. Lise ve alti perso-
neli- miz ise toplamda %21 seviyelerindedir.

240

220

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

324

929

229
21

Vo

ilkogretim

Lise

On Lisans Lisans

Yuksek Doktora
Lisans

2025 Yil HEAS personelinin kidem ortalamasi

Toplam Personel
Egitim

ilkégretim : 24 Personel
Lise : 99 Personel

On Lisans : 229 Personel
Lisans : 211 Personel
Yuksek Lisans : 32 Personel

Doktora : 4 Personel

21+ YIL
16-20 YIL
11-15 YIL
6-10 YIL
2-SYIL

0-2YIL
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

FAALIYET KOIGULARI

istanbul’da kurulan Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani, icinde bulundugu ITEP sahasinda gelis-

tirilec

ek olan diger birimler ve bunlarin alt birimleri ile uyum igerisinde isletmek ve gelismesini temin

etmek, havayolu ulastirma sektdrinde faaliyette bulunmak.

Havaalani kurmak, isletmek ve havaalanlarinda ugak, yolcu ve ylke iliskin her tirld mal ve hizmeti
vermek, hava seyrusefer sistemleri kurmak, isletmek.

Yukarida belirtilen amaglari dogrultusunda gerek yurtiginde ve gerekse yurtdisinda:

Havaalani isletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olugturmak, hedefler koymak ve bu hedeflere
ulasmak i¢in planlar yapmak, tesisler insa etmek,

Havaalani isletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olusturmak, hedefler koymak ve bu hedef-
lere ulasmak icin planlar yapmalk, tesisler insa etmek,

Hava ve yerde bulunan yolcu, yUk, ugak ve personele uluslararasi hizmet verecek tesis, bakim
onarim, depo, nakliye binalari kurmalk, isletmek,

Yasa ve ydnetmeliklere uygun gerekli yatirim ve isletme ruhsatlarini alarak, yolculara, hava arag-
laring, kargo, posta hizmetlerine; havaalaniigi/disi tasima hizmetlerine; yakit ikmal ve ikram, res-
toran, kaza/kinnm/kurtarma hizmetlerini; otel, dinlenme, konaklama tesisi, depo/6zel antrepo ve
magazacilik hizmetleri, havacilik bakim-onarim-yenileme-modernizasyon, ugak déntistim faali-
yetlerini, havayolu acente isletmeciligine yoénelik yatirimlari, Gretim ve isletme hizmetlerini, yeni
yatirim, tevzi ve modernizasyon yatirimlari dahil olmak Gzere yapmak / yaptirmak bu konularda
isletme ortakliklari kurmak, fuar ve sergi alanlari insa etmek ve kiraya vermek,

Sahip oldugu veya kiraladigi tesisler icin kamu ve 6zel sektér kuruluslariyla, enerji, dogalgaz,
su, telekomuinikasyon ve diger altyapi hizmetleri gibi hizmetlerin tedarikine yénelik protokol ve
anlagsmalar yapmalk,

Her tarlG hizmet alimi, satimi yapmak ve ortakliklar kurmak, is ortakliklari ve konsorsiyumlar
olusturmak, kurulmus is ortakliklarina, konsorsiyumlarina istirak etmek, alt yUklenici, alt isveren
olarak ¢alismak,

Her tUrlU idari ve teknik musavirlik isleri yapmak, bu hizmetleri yurt icinden veya yurt disindan
almak ve vermek,

Sirket konusu ile ilgili olarak her turlt arag, teghizat, makine, alet, edevat, eleman ve malzeme-
leri imal ve tedarik etmek, bakim igin fabrika, imalathane, atdlye ve servis istasyonlari kurmalk,
bina, ambar ve tesisler kurmalk, isletmek, gerektiginde bunlari elden ¢ikarmak,

Her tdrlG nakil vasitalarini satin almak, ithal etmek, kiralamak, satmak, ihra¢ etmek ve isletmek,

Petrol esasl ham, yari mamul ve mamul maddelerin yakit ve yaglarin ticaret, ithalat, ihracat,
nakliye ve pazarlamasini yapmak, petrol istasyonlari kurmak, kiraya vermek, kiralamak, isletme
haklarini almalk,

GuUmrukleme, 6zel antrepo, depolama hizmetleri ve yerleri sunmak,
Denetim, sertifikasyon hizmetleri vermek veya almalk,

Gergek ve/veya tuzel kisiler ile ortakliklar, sirketler kurmak ve/veya kurulmus ortakliklara, sirket-
lere pay sahibi olmak,

Faaliyet konusu ile ilgili her tarlt egitim hizmetini vermek veya almak.
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INSAN VE i$ DESTEK

ORGANIZASYON SEMASI
GENEL MUDUR
| | | |
OPERASYON TEKNIK SISTEMLER MALI VE TiCARIi HiZMETLER
— DIREKTORLUGU — DIREKTORLUGU — DIREKTORLUGU

— Ucus Hizmetleri
Muddrligu

« AIM Sefligi
« OCC sefligi
« Ramp Kule Sefligi

— Ozel Miidahale
Hizmetleri Mudurligi

« Kurtarma ve Yanginla
MuUcadele Sefligi

. ik Yardim Sefligi

Apron Yoénetim
— Mudirlagu

« Apron Yonetim Sefligi

« Atolyeler Sefligi

« Yaban Hayatla
Mlcadele Sefligi

— Elektrik ve Elektronik
Sistemleri MidurlGgu

- Elektrik Sistemleri
Sefligi

. Elektronik
Sistemleri Sefligi

—  Yapim isleri Miidurliigii

. Yapim isleri Sefligi

« Mekanik Sistemleri
Sefligi

« Peyzaj ve Cevre Sefligi

Bilgi Teknolojileri
— Mudurligu

» Yazihm Gelistirme ve
Uygulama Sefligi

« Sistem Yonetimi ve
Teknik Destek Sefligi

— Proje ve Ticari Alan Gelistirme
MuddrlGgu

. Kira ve imtiyazlar Sefligi
« Projeler Sefligi

—  Mali isler Mudirligu

« Muhasebe Sefligi

« Bltge ve Raporlama
Sefligi

» Hasilat Sefligi

- Mali Kontrol ve
Koordinasyon $Sefligi

— Satin Alma Madirligu

. ihale isleri Sefligi
« Satin Alma Sefligi
+ Stok Kontrol Sefligi

DIREKTORLUGU

insan Kaynaklari Miidiirliigu

+ Yetenek Yonetim Sefligi

« Organizasyonel Gelisim Sefligi
. Bordro ve Ozluk isleri Sefligi

. Isyeri Hekimligi

Egitim Muddurltigu
« HEAS Akademi Sefligi
« Egitim Sefligi
Destek Hizmetleri
Muiddrligu

» Destek Hizmetleri Sefligi

+ Tesis Bakim Onarim $Sefligi

[
Genel Mudur Ofisi

. Ozel Kalem Sefligi

« Kurumsal iletisim Sefligi

« Hukuk Musavirligi
+ SOME Sefligi

« Stratejik Planlama Uzmanligi

. ic Denetim Uzmanlgi

I
Nobetgi Meydan Midiirltigi

I
SMS ve Yénetim Sistemleri Mudurltigi

« Yonetim Sistemleri ve Denetim Sefligi
. ISG Sefligi
« SMS Sefligi

I
Giivenlik Mudurlugi

« Giris Kartlari ve Sistem Sefligi
» Guvenlik Denetim Sefligi
« Guvenlik Harekat Sefligi

A
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INSAN VE i$ DESTEK DIREKTORLUGU
INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

insan

Kaynaklari Mudurltgu; Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda insan kaynaginin etkin, verimli

ve surdurulebilir sekilde ydnetilmesini saglamak amaciyla, Sirket strateji, politika ve prosedurlerine
uygun olarak Bordro ve OzIUk Isleri, Yetenek Yénetimi ve Organizasyonel Gelisim streglerinin planlan-

masi,

0

2025

uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gelistiriimesinden sorumludur. Bu kapsamda;
insan kaynaklari biitce calismalarinin yiritilmesi ve ilgili analizlerin gerceklestirilmesi,

Organizasyon semalari, gdrev tanimlari ve unvan yapilarinin olusturulmasi ve gincel tutulma-
sinin saglanmasi,

Sirketin norm kadro planlari dogrultusunda yetenek yénetimi streglerinin koordine edilmesi,

ise alim ve yerlestirme streclerinin ylrittlmesi, aday deneyiminin gelistirimesine yénelik calis-
malarin yapilmasi,

Calisan 6zluk dosyalarinin olusturulmasi, giincellenmesi ve muhafazasinin saglanmasi,

Bordro operasyonlarinin yénetilerek tim Ucret, yan hak ve édemelerin mevzuata ve Sirket poli-
tikalarina uygun sekilde gergeklestiriimesinin saglanmasi,

Calisanlarin talep ve sikdyetlerine geri dénus saglanarak pozitif bir galisma ortaminin olusturul-
masl, ¢alisan memnuniyetini artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi ve disiplin sUreglerinin
yUrattlmesi,

Calisanlara iliskin tim tahakkuk ve sigorta bildirim islemlerinin mevzuata uygun sekilde yuratal-
mesinin saglanmasi,

Calisanlarin tum mali haklarinin tahakkuk ettirilmesi, gerekli kesintilerin yapilarak ilgili kurumlara
iletilmesinin saglanmasi,

Calisanlarin tUcret avansi, ikramiye, nakil, terfi, Geret artisi, tazminat ve haciz gibi 6zlUk islemle-
rinin yUratdlmesi,

Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) sureglerinin yénetilmesi ve kontrollerin saglanmasi,
Yemek karti streglerinin koordine edilmesi,

Konut ve lojman tahsis streglerinin yonetilmesi,

isveren markasini gliglendirmeye ydnelik projelerin hayata gegirilmesi,

Sirket tarafindan yUrUttlen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal ve uluslararasi mevzuat ile
Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesinin saglanmasi,

Hizmet alimi yapilan streglerde gézetim ve koordinasyon faaliyetlerinin yaruttlmesi,

Sirket politikalari dogrultusunda hareket edilerek, sorumluluk alanindaki streglerde hedeflere
ulasiimasini saglayacak ¢alismalarin yaratdlmesi.

yili igerisinde yurttulen baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

Organizasyonel yapi ile uyumlu gérev tanimlari olusturulmus ve yil igerisinde ihtiyaglar dogrul-
tusunda guncelligi saglanmistir,

Terfi, atama ve rotasyon suregleri organizasyonel ihtiyaclar ve kariyer yénetimi yaklasimi dog-
rultusunda planlanmis ve uygulanmistir,
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Organizasyon bazl ¢alisan dagilimlari dizenli olarak analiz edilerek is gict planlama suregleri-
ne veri temelli katki saglanmistir,

Kariyer fuarlari, kariyer zirveleri ve Universite etkinlikleri kapsaminda yil boyunca ¢ok sayida or-
ganizasyonda aktif rol alinmis; bu kapsamda Savunma Sanayii Baskanligi koordinasyonunda
yarattlen Milli Yetkinlik Hamlesi kapsamindaki “Basarili Bir Mulakat Deneyimi”, Savunma Sanayii
Kamptis Bulugsmalari (Ege Universitesi) ile Uluslararasi Teknoloji ve Yetkinlik Bulusmalari (ingilte-
re, Almanya, Hollanda) programlarina katiim saglanmistir. Devaminda Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi koordinasyonunda gergeklestirilen Bélgesel Kariyer Fuari etkinlikleri kapsamin-
da; Selcuk Universitesi ve Kocaeli Universitesi'nde yer alinmistir. Bununla birlikte Kayseri Univer-
sitesi Zirve |IEEE Kariyer Fuari, TEKNOFEST ve Uluslararasi Havacilik EJitim Fuari programlari
kapsaminda sirket etkin bir sekilde temsil edilmistir,

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfiile teknik gezi organizasyonu gergeklestiriimis, bu organizasyon ile
6grencilerin sektdr ve sirket faaliyetlerine yonelik farkindahgi artirilmasi hedeflenmistir,

2025 yili Staj Programi kapsaminda; toplam 19 égrenci staj programimiza dahil edilmistir. Og-
rencilerin staj dénemleri boyunca sirket blnyesindeki sUregleri gdzlemlemeleri desteklenerek
mesleki gelisimlerine katki sunulmustur.

EGITIM MUDURLUGU
Havacilik sektérinde nitelikli egitime olan ihtiyag her gegen giin 6ne gikmakta ve gerekli yetkinliklerin

yonetimi uzmanlik gerektirmektedir. Sabiha Gok¢en operasyonunun bilgi ve tecribesinin, Turk Sivil
Havaciliginin hizmetine sunulabilmesi igin “HEAS Akademi” ismi ile markalastirilmis Egitim MUdurlaga

2025

yillinda organizasyonel yapisini Egitim ve Akademi Sefligi olarak yeniden yapilandirarak uzman-

liklarini netlestirmis ve gelistirmistir. Boylelikle; hem kurum i¢i editim yetkinlikleri gesitlendirilerek art-
tirllmis, hem de kurum disina ticari editim satisi kabiliyeti farkli bir boyuta tasinmistir. Bu kapsamda;

Sirket bunyesinde egitim ihtiyacinin belirlenmesi, belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlanan
egitimlere katilimin saglanmasi, egitim birikimlerinin ise yansimasinin saglanmasi ve geri donu-
sUmanin degerlendirilmesi,

Sirket disindan gelen egitim taleplerinin degerlendirilerek yetkinlikleri dogrultusunda, egitim
planlamalarinin yapilmasi ve icra edilmesi,

Personelin mesleki, kisisel ve sosyal alanlardaki bilgi, beceri ve tecribelerini gelistirerek, etkinli-
gini ve verimliligini artiracak sekilde Sirketin hizmet streglerine yansitilmasinin saglanmasi,

EQitim sonuglari ve degerlendirmeleri ile; kariyer planlama, édillendirme, segme-yerlestirme,
birey /departman/ sirket gelisim ihtiyacinin tespiti ve giderilmesi alanlarinda veri olusturmasi,

Egitim igeriklerinin olusturulmasi ve gincellenmesi, referans kaynaklarin takibi ve ders formlari-
nin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi ile editimlerin verilmesi durumunda egditmen kriterleri-
nin belirlenmesi ve egitmenlerin temini,

Egitmenlerin segimi, yetistiriimesi ve dederlendirilmesi sUreglerinin yonetilmesi,

is streclerinin yayginlastiriimasi ya da bilinirliginin saglanmasi konularinda ilgili mudurltklere
destek verilmesi,

Sivil Havacilik Kuruluslari ve SHGM tarafindan dizenlenecek egitim fuarlari ve ¢alistaylara ev
sahipligi yapilmasi ya da katihm saglanarak sirketin temsil edilmesi,
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Denetlemelerde tim birimlerin editim sUreglerinden sorumlu Unite olarak sirketin en iyi sekilde
temsil edilmesi ve eksiksiz denetim verilmesi,

SSB Kurumsal Akademiler Birligi bUnyesinde icra edilecek egitimlere igerik, egitmen ve mekdn
destegdinin saglanmasi,

SSB bunyesinde icra edilen egitim odakli ¢alistaylarda HEAS'In temsil edilmesi.

2025 yili igerisinde yuratulen baslica faaliyetler asagida yer almaktadir;

Kurumsal liderlik gelisimine destek saglayacak, farkli yénetim kademelerin ihtiyaglarina gére
farkhhk gésteren egitim tasarimlari yapilmis ve planlanmistir. Bu kapsamda, Seflerimize 6zel ola-
rak tasarlanmis Leadership Runway programi kapsaminda 32 Sefimize 38 saatlik egitim dizen-
lenmistir.

Personelin kendisinin de rol alacagi, kurum aidiyetini gelistirecek, egitim ve etkinlik igerikleri ¢a-
lisilmis ve planlanmistir.

HEAS personeline 15.174 adam/saat kurum igi egitim verilmis, 336 personele ise disaridan muh-
telif teknik egitimler temin edilmistir.

Dis firmalara 5.274 adam/saat ehliyet editimi, 5.386 adam/saat teknik havacilik egitimi satilarak
kazang saglanmistir.

Gerek mesleki gerekse kurumsal gelisim egditimlerin planlanmasi, yarutilmesi ve desteklenmesi
icin bUnyesinde son derece genis ve detayli bir hazir igerik havuzu da olan bir dijital egitim plat-
formu isletmemiz kabiliyetlerine kazandirilmistir.

2025 yih itibariyle platforma 544 kisi kaydolmus ve platformun sundugu igcerik havuzundan 2222
saat online egitim alinmistir. Platformun mobil uygulamasi olan “e.mobil+” 256 personel tarafin-
dan indirilmistir. Platformdan alinan egditimlere verilen yanitlara gére memnuniyet orani %96'dir.
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« Yeni kurulan 30 kisilik bilgisayarli egitim sinifi ile hem egditim kabiliyetimiz arttiriimis hem de
SHGM onayli sinav merkezi yetkisi alinarak, gergeklestirilen sinav etkinlikleri ile isletmemize nak-
di kazang saglanmistir. 482 kisiye SHT-66 Hava araci bakim personeli ingilizce sinavi, yaklasik
1.100 kisiye ise SHGM TPSS/HGPS Guvenlik Yetkilendirme Sinavi yapilarak kazang saglanmistir.

« SHGM KDM sistemi gereklilikleri nedeni ile egitim icerikleri ve soru setleri olusturularak HAD ve
Guvenlik alanlarinda yeniden yetkilenme ¢alismalari baslatilmistir.

. Uluslararasi bir meydan olmanin getirdigi sorumluluk ile personelin ingilizce ihtiyacinin karsilan-
masi i¢in gerekli temaslar saglanmis, takip eden yil igin planlamalar yapilmistir.

« Ulusal baglamda havacilik egitimi ¢alistaylarina ve SSB toplantilarina katihm gésterilmis ve katki
saglanmustir.

. Gelecegin ydnetici personelleri icin T.C. istanbul Universite ile is birligine gidilmis ve blinyemizde
icra edilen bir MBA programi hayata gegirilmistir. Okan Universitesi ile is birligi kapsaminda per-
sonelimize payroteknik egitimi temin edilmistir.

« Yeni nesil editim tasarim yazilimlari temin edilerek, ¢cadir gereksinim ve beklentilerine uygun
egitim gelistirme kabiliyeti isletmemize kazandirilmistir.

« 177 HEAS personeli icin 2.331 adam/saat egitim disaridan temin edilmistir.

DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU

HEAS blnyesinde yer alan tim tesislerin strdurulebilir, verimli ve konforlu bir ¢alisma ortamina ka-
vusmasini saglamak amaciyla birgok destek faaliyetini es zamanl olarak yuritmektedir. Madarltgun
temel sorumlulugu; kullanimda olan yapi ve alanlarin bakim, onarim ve donanim ihtiyaglarinin karsi-
lanmasi, yardimcel hizmetlerin koordinasyonu ile sirket i¢i operasyonlarin desteklenmesidir.

«  HEAS’a ait tum tesislerin bakim-onarim ¢alismalarinin ydrattilmesi; binalarin i¢ ve dis alanlarinin
boya, algi, fayans, parke, cam, pencere, kapi, sineklik, perde, priz, aydinlatma, enerji altyapisi,
yapl izolasyon gibi konulara iliskin ihtiyaglarin karsilanmasi, givenlik giris noktalarinda artan
kapasite ihtiyaglarini karsilamak adina yapilan genisletme calismalari,

. Zayif akim sistemleri altyapisinin olusturulmasi (fiber ve telefon kablolari vb.), otomatik kapi sis-
temleri ve bariyerlerin bakim, onarim ve kurulum islemlerinin gergeklestiriimesi,
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Mobilya alim streglerinin planlanmasi, mobilyalarin montaj ve demontaj islerinin yapilmasi,

Sirket icinde oda tahsislerinin yapilmasi, oda yerlesim planlarinin olusturularak proje dosyasina
islenmesi ve glncel tutulmasi,

TUm bina ve tesislerdeki sihhi tesisat bakim, onarim, degisim ve kurulum islemlerinin yUrtttlmesi
ve bu altyapilarin ana hatlara baglanmasi.

Sirket genelindeki yénlendirme, bilgilendirme, isimlik ve glvenlik tabelalarinin temini, degisimi
ve bakiminin saglanmasi,

Cevre yollarinin yol ¢izgilerinin, yaya yollarinin ve kaldirim taslarinin ve boyama islerinin planlan-
masi ve uygulanmasi,

TUm bina ve tesislerde saglikl, hijyenik ve givenli bir calisma ortami olusturmak amaciyla du-
zenli araliklarla hasere, kemirgen ve zararh canlilara karsi ilaglama islemlerinin planlanmasi ve
takip edilmesi,

Temizlik hizmetlerinin ydratilmesi kapsaminda hizmet saglayici firma takibi, ihtiya¢ duyulan te-
mizlik ve hijyen malzemelerinin planlanmasi, tedarigi ve dagitiminin yapilmasi,

Cay ocaklari ve istasyonlarinin hizmet koordinasyonu kapsaminda, personel, ekipman, demir-
bas ve sarf malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi, taleplerin dederlendirilmesi, pet sise su planla-
masi, tedarigi ve dagitiminin saglanmasi,

Personel servis hizmetlerinin yuratdlmesi kapsaminda, gerekli planlama, hizmet sartnamesi ha-
zirlanmasi streglerinin yarattlmesi. Hizmetin saglikli ilerletiimesi amaciyla hizmet saglayici firma
ile koordinasyonun saglanmasi. Hizmet slrecinin takip edilerek optimizasyon firsatlarinin belir-
lenmesi.

Sirket filo yénetimi kapsaminda, kullanimdaki hizmet araglarinin bakim-onarim planlamasi, pe-
riyodik kontrollerinin gergeklestiriimesi, araglarin temizlik ve hijyen standartlarina uygun olarak
kullanima sunulmasi, ara¢ ruhsat ve muayene sireglerinin takibi, ayrica yakit tiketimlerinin iz-
lenmesi ve kayit altina alinarak raporlanmasi. Belirlenen kriterlere gére filo yenileme planlama-
larinin yapilmasi,

Misafirhanelerin temizlik ihtiyaglarinin karsilanmasi,
PTS sistemi ile otopark alani kullanimlari i¢in plaka tanimlamalarinin yapilmasi ve takibi,

Sirket ¢calisanlarina yénelik kiyafet tedarik streglerinin “Melbusat Prosedlrl” cergevesinde yUru-
ttlmesi, kiyafet tasarimlarinin giincellenmesi, sartname olusturulmasi, kiyafet listelerinin hazir-
lanmasi, Stok Kontrol Sefligi ile koordinasyon saglanarak dagitim ve takibinin gergeklestirilmesi.

2025 yili igerisinde yUruttlen baslica faaliyetler asagdida yer almaktadir:

Meka

nik, Elektronik, insaat ve Mobilizasyon isler kapsaminda;

Tesislerde toplam 4.000 adet arizaya mudahale edilmistir.

Tesislerde, 22.000 metre elektrik kablosu gekilmistir.

17.000 metre fiber kablo ¢ekilmistir.

11.500 m? kapali alanda boya, 1.650 m? fayans isleri, 3.500 m2 parke yenilenmesi yapilmistir.

2.200 m? ytong/tugla, algipan ile kapal alan olusturulmustur.
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« 1.300 m? kapali alanlarda duvarlar yikilarak alan genisletilmesi yapilmistir.
« 11 mio m? mulkiyet alani icinde ilaglama yapilmistir.

« Galeri ve tesislerde hasere ile micadele kapsaminda istasyonlar kurulup bu istasyonlar rutin
olarak kontrolU saglanmistir.

Proje bazli isler kapsaminda;

.« HEAS, Gumrlk, Emniyet ve Jandarma binalarinda; tadilat, elektrik, elektronik ve mobilya yenile-
me faaliyetleri yUratulmuastar.

TUm sUrecglerde, ulusal ve uluslararasi standartlar ile HEAS sirket politikalarina uygun hareket edilme-
si, hizmet alimi yapilan alanlarda gézetim faaliyetlerinin yurttilmesi ve kalite takiplerinin saglanmasi.

OPERASYON DIREKTORLUGU
APRON YONETIM MUDURLUGU

Sabiha Gokgen Havalimani hava tarafinda operasyonlarin kesintisiz devami igin gerekli koordinas-
yonu saglamak, PAT sahalarinin giinlik kontrollerini yapmak, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uy-
gunlugunu degerlendirmek ve tespit edilen aksakliklar i¢in gerekli aksiyonu almak/aldirmak. Meydan
kontrol Unitesi ile koordineli bir sekilde ugus ve yer emniyetini saglamak, operasyonlarin emniyetli bir
sekilde surdurulebilmesiicin hava sahasinda denetimler gergeklestirmek.

- PAT sahalari (Pist-Apron-Taksi yolu) fiziki kontrolleri,

. Pist, apron, taksi yollari ve diger sahalarin emniyet kontrolleri 7/24 esasina dayanarak yapilmis
olup, 3.997 kez pist kontrollU yapilmistir.

. Follow-me hizmeti,

« 2025 yili dénemi igerisinde trafiklerin emniyetli bir sekilde yoénlendirilmesi adina, toplam 53.931
adet hava aracina Follow-me hizmeti verilmistir.

- Yaban hayatla micadele,

« Yaban hayatla micadele faaliyetlerimiz; ornitolojik gdzlemlere, proaktif yaklasimlara, bilimsel
verilere dayali bir yaklasimla yurttilmekte olup 7/24 esasina dayanarak yapiimaktadir. 2025 yili
dénemi igerisinde toplam 210 saat yaban hayat devriye sirasinda trafikleri etkilemeden yaban
hayatla micadele faaliyeti yapilmistir.

« Yaban hayat gézlemleri, kus carpma analizleri ve takibi,

«  Yaban hayatin etkin yénetimi i¢in paydaslarinda katilim sagladigi Yaban Hayatla Micadele Ko-
mitesi toplantilari gergeklestirmek,

« Pist emniyetinin saglanmasi ve pist ihlallerini énlemek adina paydaslarin da katihm sagdladigi
Pist Emniyet Toplantilari gergeklestirmek,

« PAT sahasi FOD kontroll ve temizligi,

« FOD temizlik araglarimiz ile toplam 1270 saat FOD temizligi yapiimistir.

« FOD Yuruytst kapsaminda 1872 saat sahada FOD temizlik faaliyeti gergeklestirilmistir.
« Kar ve buzla micadele operasyonlari,

« 72 arag, 125 kisilik ekiple yaklasik 3 milyon m2 alanda 5 giinlik stregte 08 saat 25 dakika kar ve
buzla mucadele faaliyeti gergeklestirilmistir.
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« Pistlerde yapilan lastik izi silme ¢alismalari,

« Pist emniyetinin saglanmasi adina, 2025 yili ddnemi igerisinde 151 glinde toplam 380 saat lastik
izi silme ¢alismalari yapilmistir.

Apronlarda arag-personel denetimleri ile ugak operasyonlarinin emniyetinin saglanmasi,

« Arag-personel denetimleri 7/24 esasina dayanarak yapilmis olup, denetimler sirasinda firmala-
ra toplam 765 adet idari cezai yaptirim uygulanmistir.

- PAT sahasi yer isaretlemelerinin tesisi ve yenilenmesi,

« Hava araglarina rehberlik ve yénlendirme amaciyla tesis edilen yer isaretleme calismalari kap-
saminda, 139 gunlUk periyotta toplam 560 saat boya yenileme galismalari yapiimistir.

« PAT sahasi insaat ¢alismalari koordinasyonu ve ¢alisma protokolt usulleri,

« Hava tarafinda yapilacak insaat ¢alismalarinin planlanmasi ve emniyet standartlarina uygun bir
sekilde yonetilmesi adina toplam 80 adet hava tarafi galisma protokolU dizenlenmistir.

« PAT saha arag kullanma belgesi egitimi ve apron arag¢ plakasi tahsis islemleri,

« Hava tarafinda yeni géreve baslayan personellere toplam 60 adet PAT Saha ara¢ kullanma
belgesi egitimi verilmistir. Toplam 453 adet araca hava tarafi 6zel apron plakasi tahsis islemleri
yapilmistir.

PAT sahasinda meydana gelen kazalarin koordinasyonu, ilk olay yeri incelemeleri, istatistiklerin
takibi,

« Ugus trafigini olumsuz etkileyebilecek meteorolojik kosullarda, ugus trafiginin etkin ydnetimi hu-
susunda Meteorolojik Acil Durum Komite Toplantisi gergeklestirmek,

- DusUk gorus sartlarinda LVO operasyonlari faaliyetleri,

« PAT sahasi gegici kapalilik isaretlemeleri uygulama,

« Ulusal ve Uluslararasi mevzuatlarin gtincellik takibi,
Notam yayini ve takibinin yapilmasi,

« Hava tarafinda degdisen uygulamalari degerlendirmek ve emniyeti strdurdlebilir kilmak adina
paydaslar ile Ramp Emniyet Toplantilari gergeklestirmek,

« Sirketimize ait apron yénetim ve ARFF araglarinin, atdlye ara¢ bakim onarim faaliyetlerini ger-
ceklestirmek.

UCUS HiZMETLERI MUDURLUGU
Ucus Hizmetleri MUdurldginin temel goérevleri;

HEAS'In Ugus Bilgi Sistemini olusturmak ve isletmek, paydaslar ile karsilikl anlik ugus veri koordinas-
yonu saglamak, ugus operasyon bilgilerini 7/24 revize etmek ve koordine etmek, havalimani ugak
park yerlerini tahsis etmek ve ydnetmek, Sabiha Gék¢en Havalimani slot uygulamalari ile iliskili olarak
DHMI Slot Koordinasyon Merkezi Basmdurltigu ile koordinasyon saglamalk, slot islemleri icin meydan
uygun onayi! vermek, Mahalli Slot Koordinasyon Komitesinin isleyisini organize etmek, Havacilk Bilgi
Yoénetimi kapsaminda havacilik bilgilerini almak ve yayinlamak, ugus plani, ugus mesajlari ve permi
takibi yapmak, NOTAM/SNOWTAM ve AIP yayinlarini yapmak, hizmetlerin dtzenli yUrtttlmesi igin
hava tarafinda gérev yapan paydas kurum ve kuruluslarla koordinasyon saglamak ve operasyon ko-
ordinasyon faaliyetlerini yaritmek.

A
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Ramp Kule faaliyetleri kapsaminda;

2025 yilinda gergeklesen 275.537 ugusa ait paydaslardan gelen 1.341.685 ugus verisi degerlen-
dirilmis, HEAS Ugus Planlama ve Takip Sistemine (HUPS) 981.472 veri girisi/revizyonu yapilmistir.
EUROCONTROL ve AFTN’den gelen 1.095.012 mesaj ve ugus bilgisi dederlendirilerek mevcut ugus
bilgileri revize edilmis, park yeri atamasi yapilabilecek canl veri haline getirilmistir.

HUPS Uzerinden yapilan 1.039.260 ugak park yeri tahsisi ve degisikligi, paydaslarla anlik entegrasyon
ve direkt hatlar ile paylasiimis, ASMGCS yer radarina akisi takip edilmistir.

Alanimiza yolculu olarak gelen 134.100 ugaktan 64.259 tanesi kérukld park yerlerinden yararlandiril-
mistir.

Alanimiza inen 6721 yabanci tescilli trafige Follow-Me yénlendirmesi yapilmistir.

2025 yiliiginde 6zel planlama ve takip gerektiren 10.277 ugak i¢in Ramp Kulede operasyonun ozelligi-
ne gore planlama, sistem ugus veri girisi, kayitlandirma, Nébetgi Meydan Muduru ve ilgili i¢/dis paydas
koordinasyon yapilmistir.

Rutin Digi Operasyonlar ve Ozelligi Olan Uguslar

Alanimiza inemeyerek Divert Eden Ugak 128 Lokale Kalkis/inis Sayisi 118
Alanimiza Divert Eden Ugak 12 Buyuk Gévde Ugak Operasyonu 471
Kalkistan Sonra Yoldan Dénen Ugak-ORF 93 VIP Ugak Operasyonlari 112
Kalkistan Once Arizalanarak Park Yerine Dénen Ugak 480 Askeri Ugak Operasyonlari 129
Tahditli Ugak 160 Ambulans Ugak Operasyonlari 1221
Emergency veya PAN PAN Deklare Eden Ugak 1 Bakim Hangarlarina Giren Ugak 939
Kendi Takatiyle Park yeri/Alan/Tesis Degisikligi Planlanan 621 Tow ile Park yeri/Alan/Tesis Degisikligi 5782
Ugak Operasyonu Planlanan U¢ak Operasyonu

A
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DHMIi Slot Koordinasyon Merkezi Basmudurltigu ile 2 kez slot parametreleri belirleme calismasi yapil-
mis, parametreler kapsaminda Meydan Uygunludu sorulan 3.239 ugus degerlendirilerek onay veril-
mistir. Sabiha Gékgen Havalimani base listesi 3 kez glincellenmis ve koordinasyonu saglanmistir.

HUPS’a islenmis ugus bilgileri kullanilarak 406 adet Pist/Park Yeri kapasite ve kullanim analizi yapil-
mis, glinltk paydas brifinglerinde, MADKOM toplantilarinda ve operasyonel kararlarin alindigi paydas
toplantilarinda paylasiimistir.

2025 yilinda ll. Pist ve MUitemmimlerinde devam eden ¢alismalar kapsaminda, park yeri tahsis planla-
masi gibi 6zellikli operasyonlarin esaslari belirlenmis, calisma prosedurleri gelistirilmis, iliskili dokiman-
tasyonlar hazirlanmis ve/veya revize edilmis, ilgili AIP ve NOTAM yayin suregleri gergeklestirilmistir.

AIM faaliyetleri kapsaminda;

Toplam 795.114 ugus plani ve ugus mesajl kontrol edilmis, 7326 ugus plani ile 14.709 ugus mesaji ge-
kilmistir.

306.174 ugusun permi kontrolt yapilmistir.
Teknik ariza nedeniyle tahditlenen 160 ucak takip edilmis, SHGM’ye 321 adet tahdit mesaji gekilmistir.

Ulkemiz havalimanlari ve hava sahalari ile ilgili 20.025 NOTAM takip edilmis, havalimanimiz ile ilgili
1021 NOTAM yayimlanmistir.

Meydanimiz AIP’sinde 4 kez degisiklik yapilarak meydanimiza ait toplam 31 bilgi dedistirilmistir.
A-OCC faaliyetleri kapsaminda;

Paydas ile 5782 ugak i¢cin Towing koordinasyonu yapilmistir.

391 ugak i¢in motor test koordinasyonu yapilmistir.

Gunluk olarak hazirlanan operasyon bulteni ilgili birimlerle ile paylasiimis, pist kapalilik saatlerinde pist
ve civarinda planlanan ¢alismalarin koordinasyonu guinltk olarak yapilmistir.

OZEL MUDAHALE HiZMETLERI MUDURLUGU

Sabiha Goékgen Havalimaninda meydana gelebilecek acil durumlarda; iligkili ulusal ve uluslararasi
mevzuat, Sabiha Gdkgen Havalimani Acil Durum Plani ve ilgili stre¢ el kitaplari kapsaminda kurtar-
ma ve yanginla micadele faaliyetlerini, hareket kabiliyetini kaybetmis hava araglarinin kaldirilmasina
iliskin faaliyetleri ve acil saglk hizmetleri ile ilgili faaliyetleri ylritmek, Acil Durum Plani ve iliskili uygu-
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lamalari koordine etmek, hizmetlerin emniyetli ve dizenli yuritilmesi igin havalimaninda ve havali-
mani disinda goérev yapan paydas kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak.

« Havalimani ve gevresinde meydana gelebilecek ucak kazalarinda kurtarma, yanginla mica-
dele ve acil saglik faaliyetlerini yurttmek, bu kapsamda iligkili kurum ve kuruluslarla protokoller
duzenleyerek gerekli koordinasyonu saglamak,

« Acil durum planlamasi, koordinasyonu ve uygulamalarini ytritmek,

« Sabiha Gokgen Havalimani Acil Durum Planinin diger iliskili mevzuat ve planlarla uyumlu olarak
gincellenmesini ve gincel tutulmasini saglamak. Bu kapsamda ilgili birim ve kurumlarla gerekli
koordinasyonlari saglamak,

« Acil durum tatbikatlarinin hazirlik ve icra streglerini ytridtmek, ilgili paydaslarla koordinasyonu
saglamalk,

« Diger havalimani kullanicilar tarafindan diizenlenen tatbikatlara katihm saglamalk,

. Yangin algilama ve ihbar sistemleri ile sirketimize ait bina ve tesislerin (HEAS'In ve Kamu Ku-
rumlarinin faaliyetlerinin yarttuldtigu bina ve tesisler), terminallerin ve hava tarafindaki diger
tesislerin kesintisiz izlenmesini saglamak,

- Hareket kabiliyetini kaybeden ugaklar icin kurtarma faaliyetlerini ylritmek,
« Havalimaninda meydana gelebilecek yanginlarda yanginla micadele faaliyetlerini yarutmek,

« Yangin Onleme Faaliyetleri kapsaminda sirketimize ait tim bina ve tesislerde (HEAS'In ve Kamu
Kurumlarinin faaliyetlerinin ytrittldigu bina ve tesisler) ve sirketimize araglarda bulunan yan-
gin séndirme cihazlarinin denetim ve kontrol faaliyetlerini ytratmek,

+  Yangin Onleme Faaliyetleri kapsaminda yakit dékilmesi durumlarinda gerekli tedbirleri almak
(Emici pedler kullanarak yakit temizligi ve yikama faaliyetleri),

« Acil Saglik faaliyetlerini ydratmek,

. Afetlere yénelik acil durum planlamalari kapsaminda il Valiligi, UMKE (Ulusal Medikal Kurtarma
Ekibi), AFAD (Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhdi), belediyeler vb. kamu kuruluslari ile koor-
dinasyon faaliyetlerini ylritmek,
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« Kar ve buzla micadele operasyonlarina aktif katilim saglamak,

. lIsyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin yénetmelikler kapsamindaki tim isletmelere itfaiye
uygunluk raporlarini diizenlemek,

«  Yer Hizmetleri Yénetmeligi ve isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin yénetmelikler kapsa-
minda denetim faaliyetlerine katilmak.

« Egitim MUdurltgu ile koordineli olarak yangin ve yangindan korunma ile ilk yardim egitimlerini
vermek.

2025 yili igerisinde yuruttlen baslica faaliyetler asadida yer almaktadir:

« 2 adet havalimani dizayni ARFF, 1 adet teleskobik bomlu havalimani dizayni ARFF araci ve 1
adet ani mUdahale araci satin alinarak filoya eklenmistir.

« C kategorisi olan ugak kurtarma kapasitemizin E kategorisine ytkseltiimesine yénelik kurtarma
ekipmani satin alma sureci baslatilmistir.

«  Toplam 2755 adet ugusa yakit emniyeti hizmeti verilmistir.

. 49 adet isyerine isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlari yénetmelikleri kapsaminda itfaiye Raporu
dUzenlenmistir.

« Teknik ariza ve acil durum bildiren ugaklar kapsaminda 4 adet Full Emergency ve 32 adet Local
Stand-By operasyonu gergeklestirilmistir.

. 07.12.2025 tarihinde taksi yolundan g¢ikarak serit sahada hareket kabiliyetini kaybeden B738 ti-
pindeki ugagin kurtarilmasina ydnelik ¢calismalar basariyla gergeklestirilmistir.

«  Toplam 903 vakaya mudahale edilmis olup, bu vakalardan 336’si ileri tetkik ve tedavi amaciyla
hastaneye sevk islemi gergeklestirilmistir.

«  T.C. Saglk Bakanlgi, Ambulanslar ve Acil Saglik Araglari Yonetmeligi'nin ilgili htikimlerinin de-
gismesi ile uyumlulugun saglanabilmesi igin “Ambulans Servisi Ruhsati” iptal edilmis ve “Ambu-
lans Yeterlilik Belgesi” alinmistir.

« 2 adet acil yardim ambulansi alimi gergeklestirilmis olup, toplam 3 acil yardim ambulansi ile
hizmet verilmeye baslanmistir.

KOORDINASYON KOMITELERI

HEAS Kar ve Buzla Miicadele Komitesi: Kis kosullarinda karsilasilabilecek sorunlarin belirlenmesi, ¢6zU-
mu, énceki kis dénemlerinin incelenmesi, ekipman ve personel hazirliklarinin degerlendirildigi HEAS
ici komitedir.

Meteorolojik Acil Durum Komitesi: Kis kosullarina iliskin tim ilgili paydaslarin katilimi ile olusturulan ve
temelde kis operasyonlari ve ugus trafigi yogunlugunun dizenlendigi komitedir.

De-Icing Calisma ve Gelistirme Grubu: Ucak de-icing islem etkinligini ve kapasitesini artirmak amaciile
olusturulmus gruptur.

Runway Safety Komitesi: Pist emniyeti hususunda, pist ihlallerinin veya PAT Sahasinda hava araci ha-
reketleri kapsaminda tespit edilen emniyete iliskin konularin degerlendirildigi komitedir.

Ramp Safety Komitesi: Apron emniyeti hususunda tespit edilen konularin degerlendirildigi komitedir.

Yaban Hayatla Miicadele Komitesi: Havalimani ve ¢evresindeki kus ve diger yaban hayati faaliyetlerin-
den kaynaklanan tehlikelerin degerlendirildigi komitedir.
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Sabiha Gék¢en Havalimani Mahalli Koordinasyon Komitesi: Her tarife doneminde ilgili paydas Uyelerle
kapasite, slot planlamasi ve operasyonel verimlilik konularini yerel dizeyde koordinasyonunu sagla-
mak amaciyla yapilan komitedir.

Paydas Komiteleri: Aralarinda kis operasyonlari ile iliskili konularin da degderlendirildigi komitelerdir.

MALI VE TiCARIi HIZMETLER DIREKTORLUGU
MALI iSLER MUDURLUGU

Sirketin muhasebe islem ve faaliyetlerini; yururltkte bulunan ve HEAS'In tabi oldugu kanuni mevzu-
ata ve yUrurlukteki kanuni mevzuat ile gakismamak kaydiyla HEAS yénerge ve slreg el kitabina gore
zamaninda ve tam olarak yapilmasinin saglanmasi,

« Vergi ve benzeri sorumluluklarin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini, ytrtttlmesini,
denetim ve koordinasyonun saglanmasi,

- Yasal Beyannamelerin hazirlanmasi, tahakkuk ve 6deme islemlerinin yapilmasi,

«  Mali Tablolarin olusturulmasi ve analiz edilmesi, aylik ve yillik faaliyet raporun hazirlanmasi ve
ydénetime raporlanmasi,

« Sirket yonetimi tarafindan belirlenen pazarlama ve satis hedefleri dogrultusunda hazirlanan
gelir-gider butgelerinin hazirlanmasi, raporlanmasi ve yénetimin onayina sunulmasi,

« Gelir kalemleri ve Ucret tarifelerinin belirlenmesi isleyisinin saglanmasi ve denetiminin yapiimasi,
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« Havaalaninda bulunan tdm muhteviyatin en uygun sartlarla ve ilgili kanuni mevzuata uygun
olarak sigortalanmasi ve mevcut poligelerle ilgili hasarlarin takibinin yénetilmesi,

- Kiralar, imtiyaz gelirleri gibi her tUrll stirecin yénetimi ile ilgili tim konularda sézlesmelerin yasal
mevzuatlara gére hazirlanmasi asamasinda onay ve kontrollinin gergeklestiriimesi ve imzalan-
masi ile ilgili koordinasyonun saglanmasi,

« Sirketimiz finansal sureglerinin yuritdlmesi.
2025 yili igerisinde yuruttlen baslica faaliyetler asadida yer almaktadir:

« 2026 Mali Yil Bltgesi, 2025 Mali Yili igerisinde hazirlanarak Yénetim Kurulu onayi ile yirurltige
alinmistir. Butge gergeklesmeleri yil boyunca izlenmis, sapmalara yénelik gerekli aksiyonlar alin-
mistir.

«  TUm yil boyunca Gunltk nakit akis planlamasi yapilmis, likidite dengesi etkin sekilde ydonetilmistir.
- Bankalar arasi rekabet saglanarak mevduat ve kur farki getirileri optimize edilmistir.

« Satin Alma sureglerinde butge uygunlugu ve 6denek kontroll saglanmistir.

« Personel bordro ve maas 6deme slregleri kesintisiz ve zamaninda gergeklesmistir.

. Ust Yénetime, i¢ ve Dis paydaslara yénelik finansal analiz ve raporlamalar diizenli olarak sunul-
mustur.

« Sirketimiz finansal sureglerini yurtttlmesi.

PROJE ve TICARI ALAN GELISTIRME MUDURLUGU

Proje ve Ticari Alan Gelistirme Mudurligu; havalimani gelisim stratejilerine uygun, yeni proje ve ticari
alanlara yonelik planlanma ve is modellerini belirlemek, yatirim slrecglerini bastan sona koordine et-
mek, sirket hedefleri dogrultusunda proje ve slreglerin takibini, denetimini ve raporlamasini yapmalk,
havalimanina katma deger saglayacak yatirimlarin karlilik ve verimlilik esasina gére gergeklesmesini
odak alarak kurumsal finansmanin kullaniminda buytk tasarruflar saglamak ve karliligr artiran bir yapi
olusturmak Uzere faaliyetlerini strdirmektedir.

Ana hedeflerimiz:

. Havalimaninda operasyona ve/veya yatirima tahsis edilebilecek kaynaklari arastirmak, énce-
liklerini belirlemek, kullanilabilecek alanlarin korunmasi ve degerlendiriimesiyle ilgili galismalari
yuratmek, bu konuyla ilgili olarak paydaslar ile is birligi yapmak,

« Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani vaziyet plani gergevesinde yer tahsis sézlesmelerini ha-
zirlamak ve takip etmek ve yeni yer tahsis taleplerinin uygunlugunu degerlendirmek ve yer tah-
sisinin uygun bulunmasi halinde sézlesmeye baglamak,

« Paydaslar veya Uglinci taraflardan gelen yatirim taleplerini dederlendirmek, olumlu degerlen-
dirilmesi halinde fiyatlandirma ve fizibilite ¢alismalarini yapmak ve bu taleplerin master plan ve
havalimani gelisimi ile uyum igerisinde gergeklestiriimesini saglayacak sézlesme muzakerelerini
yUritmek ve sézlesme takibini yapmalk,

«  Yolcu ve ucgak trafiginde meydana gelen degisme ve gelismelerle uyumlu yatirim politikala-
rinin olusturulmasina ve yatirimlarin yénlendirilmesine ile ilgili arastirmalari yapmak ve/veya
yaptirmak,

«  Master plan gergevesinde belirlenmis blylme senaryolarini detaylandirmak ve yatirim igin za-
man ve bltge planlamalarini yapmak,
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«  Master plan gincellemelerini yapmak ve/veya yaptirmak,

« Muddrluklerden gelen yatirim taleplerini yatirim programi gergevesinde degerlendirmek, gerekli
planlamalari yapmak, yatirim programlarini hazirlamak ve ilgili kurumlar/birimler ile koordinas-
yonu saglamak,

« Yatirm programinda yer alan islerle ilgili yillik bUt¢e hazirlamak ve saglanan blUtgeyi amacina
uygun olarak planlamak, ytritmek ve yatirmlar ile ilgili istenilen bilgi, belge ve yatirnm progra-
minda yer alan islerin durumunu belirtir gésterge tablolarini hazirlamak, bu islerin fiziki ve nakdi
gergeklesmeleri ile ilgili kayitlari tutmaktir.

2025 yiligerisinde yurutulen baslica faaliyetler asadida yer almaktadir:

+ Ucak ici ikram Hizmetleri arazi tahsis sézlesmesi kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Sézlesme
ve Projeye Uygunluk Kontrolltigu, Taksi Hizmetlerinin yeni yerleskesine iliskin arazi tahsis sézles-
mesi kapsaminda yuritllen faaliyetlerin S6zlesme ve Projeye Uygunluk KontrollGgu.

« Orta Apron Hangar Binasi arazi tahsis sé6zlesmesi kapsaminda yuruttlen faaliyetlerin S6zlesme
ve Projeye Uygunluk Kontrolligu. (Yapim isleri 2025 yili icerisinde tamamlanmis ve tesis hizmete
acimistir.)

« Guney Bolge Hangar Binasi arazi tahsis sézlesmesi kapsaminda yurdtulen faaliyetlerin Sézles-
me ve Projeye Uygunluk Kontrolligu. (Yapim isleri devam etmekte olup, ilave ihtiyaglara yénelik
ek sézlesmeler yapiimaktadir.)

+ llave Akaryakit Tesisi kurulmasina yénelik arazi tahsis sézlesmesi kapsaminda ytrittlen faali-
yetlerin Sézlesme ve Projeye Uygunluk Kontrolligu. (Yapim isleri 2025 yili icerisinde tamamlan-
mistir.)

« Havalimani Hidrant Hatlarinin kullanimina yénelik tim paydaslarin ortak mutabakati ile protokol
calismalarini yaratdlmuastdr.

« Apron Araglari Park Sahasina iliskin talep sahipleri proje ¢alismalarinin ytrttilmesi ve alan tah-
sisine iliskin s6zlesmeler yapilmistir.

« Kargo Nakliye hizmetlerine iliskin alanlarin tahsisi ve kiralama kosullarina iliskin taraflarla gérus-
meler saglanmis ve sézlesme imza altina alinmistir.

« Apron Araglari Reklam Giydirme hizmetlerine yénelik gérismeler saglanmis ve firmalar ile séz-
lesme imzalanmistir.

+ Havalimani sinirlari icerisinde Elektrikli Araclara yénelik Akilli Sarj Uniteleri konumlandiriimasina
yonelik yurttllen faaliyetlerin S6zlesme ve Projeye Uygunluk KontrollGgu.

+ Uygulama Sézlesmesi kapsaminda Terminal isletmecisi tarafindan yUriitilen Kapasite Arttirici
(Terminal 1 Renovasyon, Holistik Otopark, Sehirlerarasi Ulasim Noktasi) proje onaylari ve stire¢
takibi yapilmistir.

SATIN ALMA MUDURLUGU

Sirketimizin Satin Alma ile ihale islem ve faaliyetlerini; yUrurlikte bulunan ve Sirketimizin tabi oldugu
kanuni mevzuata ve yururlikteki kanuni mevzuat ile uyum iginde Sirketimiz yénerge ve sireg¢ el kitabi-
na gére zamaninda ve tam olarak yapilmasini saglamak, yurt i¢i ve yurt disi piyasalardan mal, hizmet
ve danismanlik alimlari ile yapim iglerinin temininin gergeklestiriimesi, ilgili ihale strecinin sirket i¢i ve
sirket disi koordinasyonunu saglamalk;
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« Satin alinan ve devir alinan tim malzemelerin; teslim alinmasi, depolanmasi, kayit altina alinma-
sl, demirbas kayitlarinin yapiimasi ve stoklarin takibinin yapilmasi konularinin sevk ve idaresini
saglamak,

. Goreviile ilgili sireglerde Sirketimizce yUrUtulen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal, ulus-
lararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesinden sorumlu olmalk,

« Goreviile ilgili bir stiregte hizmet alimi yapildigi takdirde gézetim ydnetimi gérevini Ustlenmek,

«  Gergeklestirdigi tum faaliyetleri iliskili dokiimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak yerine
getirmek. Gereken kayitlari eksiksiz olarak muhafaza etmek ve kendisinden talep edildiginde
karsilamak,

« Sirketimizin politikalari dogrultusunda hareket ederek, gérev aldigi stirecin tim hedeflerine ulas-
masl i¢in gereken ¢alismalarin yapilmasi.

TEKNIiK SiISTEMLER DIREKTORLUGU
YAPIM ISLERI MUDURLUGU

Sirketin amag ve hedefleri dogrultusunda ekonomik, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde gerceklestir-
meye ydnelik organizasyon ve is planlamasi yapmak, uygulamalari denetlemek, Sirket blinyesindeki
altyapilarin ve Ustyapilarin, mekanik sistemlerin, gevre ve peyzaj islerinin; fen, mihendislik, emniyet ve
havacilik kurallari déhilinde yapmak/yaptirmak, bakim-onarimi, 7/24 faal halde tutulmasi, denetlen-
mesi ve gelistiriimesini saglamak, havalimani sinirlari igerisinde gergeklestiriimesi planlanan altyapi ve
Ustyapi yatirimlarinin SHGM tarafindan onayl master plan agisindan uygunlugunu degerlendirmek ve
Ust yonetim ile koordine ederek yatirim kararlarini vermek;

« Havalimanimizin iginde ve ¢evresinde yapilacak tadilat ve imalat islemleri sirasinda havalimani
sinirlari dahilindeki ilgili firmalar ve kamu kurumlari ile gerekli koordinasyonu saglamak,

«  Havalimanimizin altyapisi ve Ustyapisi ile iliskili olarak belediye ve kamu kurumlarinin yapaca-
g1 her tarlt insa faaliyetleri ile ilgili olarak tim teknik koordinasyonunun saglanmasina ydnelik
faaliyet- leri yuritmek, havalimani sinirlari igerisinde faaliyet gésteren firmalarin planladiklari
tadilatlar veya yapilacak ilave yatirimlarin havalimani standartlarina uygunluguna onay vermek
ve havacilik kurallari dahilinde yapiimasini saglamalk,

- Sivil Havacilik Genel Mudurluga tarafindan génderilen, mania planlamasi konusundaki yazilara,
“Mania inceleme ve Tespit Komisyonu” ile koordine kurarak, alinan kararlar dogrultusunda ilgili
Makamlara géris bildirmek,

« Havalimani sinirlari igerisinde yapilacak yatirimlara yénelik teknik seflikler tarafindan hazirla-
nan/hazirlatilan teknik dokiimanlarin kontrolt ve uygunlugunu onaylamak, ihalesi yapilan ve
sozlesmeye baglanan proje ve yapim islerinin kontrolinu saglamak,

« Ulusal gevre stratejisi ve eylem planlarinin hazirlamasina iliskin ¢alismalari yaritmek ve koordi-
nasyonu saglamak,

« Peyzaj uygulamalariyla havalimani buttnlidgune katkida bulunarak yasam kalitesini arttirma bi-
linciyle havalimani ¢cevresindeki peyzaj alanlarinin idamesi ve yenilenmesini saglamak,

. Mekanik Sistemlerin 7/24 faal tutulmasini, denetlenmesini, gtivenliginin saglanmasini ve gelisti-
rilmesini temin etmek.
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2025 yili igerisinde yurutulen baslica faaliyetler asadida yer almaktadir:
Mekanik sistemler kapsaminda;

« 2186 adet periyodik bakim ve kontrol, 491 adet ariza giderilmistir.

. Tesisat galerisinde 50 metre DN150 isitma suyu hatti degistirilmistir.

« Genel Mudurluk, Emniyet Binasi bina ici tesisat galerisinde yaklasik 100 metre kullanim suyu ve
sirkUlasyon hatlari degistirilmistir.

. Guney Yonca Tuneli kullanim suyu hatti yenileme islemi tamamlanmistir. (Yaklasik 1200 metre
DN40 su hatti)

. Orhanli Bélgesi ISKi hatti, 350 metre @150 DF icme suyu hatti imalati tamamlanmistir.
Yapim isleri kapsaminda;

« PAT Sahalarinda,

« 06L-24R Pistinde, 1.250 m? Hizli Priz Alan Beton ile Ano Degisimi,

. Delta Taksi yolunda finisher ile 3200 m? beton kaplama yenilemesi yapilimistir.

. 3060 m? Apron Arag Park Sahasi Isi tamamlanmustir.

« Guney Yonca Tuneli giris diizenlenmesi kapsaminda, 970 metre V kanal, 790 metre Beton Bor-
dur, 120 metre Oluk Tasl, 13.000 adet Sev Tasl, 90 metre Koruge Boru Montaji yapilmistir.

. EtUt Proje hizmeti kapsaminda, Master Plana esas Baglanti Yolu Projesi, GYT A ve B Kollari Yol-
larinin Projelendirilmesi, Ozel Egitimli Képek Evleri Projesi isleri ylrittlmustur.

Peyzaj ve Gevre isleri kapsaminda;

- Kara Sahasi Calismalari;; 102.750 m2 Cim alan bakimi, 225.408 m2 Kara tarafi yabanci ot
micadelesi, 1.090 m2 Yer &rtlicl, 12.000 adet Dis mekén bitki bakimi, 150 adet ic mekén bitki
bakimi, 1.540 adet Moduler bitki sergileme Uniteleri mevsimlik gigek temin, dikim ve bakimi
gercgeklestirilmistir.
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Hava Sahasi Calismalari; 2.250.000 m2 yabanci otla micadele alani (Mekanik/ Kimyasal mU-
cadele), Toplanip imha edilen balya sayisi: 4.649 adettir. Yabanci ot kimyasal mtcadelesi, sal-
yangoz ve g¢ekirge énleme muicadelesi yapilmistir. Drenaj kanallari, yagmur mazgallari kontrol
ve temizligi yapilmistir.

Kara tarafi ve hava tarafi gevre yollari karla micadele faaliyetleri yapilmistir.
39.650 kg tehlikeli atik bertarafi ve 336.990 kg hurda atik malzemenin geri déntsimui saglanmistir.

Sifir Atik ¢alismalari kapsaminda kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atik olusum sebeple-
rinin gézden gegirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusma-
si durumunda ise kaynagdinda ayri toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasi hedeflenerek
13.430 kg atigin geri kazanimi saglanmistir.

Cevresel Gurlltl Yonetmeligi kapsaminda, Sabiha Goékgen Havalimani Stratejik Gurdltl Harita-
lari tamamlanmistir.

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK SISTEMLER MUDURLUGU

Sirket
meye

in amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ekonomik, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde gerceklestir-
yonelik organizasyon ve is planlamasi yapmak, uygulamalari denetlenmesi, Sirket blinyesindeki

tum elektrik ve elektronik sistemlerin fen, muhendislik, emniyet ve havacilik kurallari dahilinde (ANNEX

14 ve

ANNEX 10 standartlar) yapilmasi/yaptiriimasi, bakim-onarimi, 7/24 faal halde tutulmasi, denet-

lenmesi ve gelistiriimesinin saglanmasi,

Havalimani sinirlari igerisinde gergeklestiriimesi gereken altyapi ve Ustyapi yatirimlarinin master
plan isiginda planlamasini koordine etmek, havalimanimizin iginde ve gevresinde yapilacak ta-
dilat ve imalat islemleri sirasinda havalimani sinirlari dahilindeki ilgili firmalar ve kamu kurumlari
ile gerekli koordinasyonun saglanmasi ve faaliyetlerin yurttilmesi,

Havalimani operasyonlari igin kesintisiz enerji saglanmasini temin etmek ve havalimani operas-
yon artisina paralel olarak enerji kapasite artisi i¢in gerekli galismalari ylratmek,

Havalimani genelinde tUm alanlarda enerji verimliligini saglamak icin gerekli yol haritasini belir-
lemek ve uygulanmasi hususunda denetimlerde bulunmalk,

Temiz enerji temini konusunda gerekli arastirmalari yaparak havalimani i¢in en uygun alternatifi
tespit edip gerekli calismalari yardtmek,

Havalimani seyrisefer sistemleri (4 adet ILS, 2 adet D-VOR, 2 adet DME), 2 adet SMR radar, 26
adet MLAT (A-SMGCS), EFS/DCL, D-ATIS, haberlesme sistemlerini (VCS, VRS, UHF-VHF) 7/24
faal tutmak, bakimlarini ve ugus kontrollerini yapmak,

Havalimani altyapisi ve Ustyapisi ile iliskili olarak belediye ve kamu kurumlarinin yapacagdi her turlt
insa faaliyetleri ile ilgili olarak teknik koordinasyonunun saglanmasina yénelik faaliyetleri ylrttmek,

Havalimani sinirlari igerisinde faaliyet gosteren firmalarin planladiklari tadilatlar veya yapilacak
ilave alanlarin, bu firmalar tarafindan yapilacak projelerin uygunluguna izin vermek,

Planlamasi ve avan projeleri hazirlanan yatirim igin ilgili dékiimanlara gére, gerekli teknik do-
kimanlarin saglanmasinda gérev almak, ihalesi yapilan ve sézlesmeye baglanan proje islerinin
kontrolini saglamalk,

Gorevi ile ilgili streglerde Sirketimizce yurutulen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal, ulus-
lararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesinden sorumlu olmak,

A
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Gorevi ile ilgili bir sUregte hizmet alimi yapildigi takdirde gbzetim yénetimi gérevini Ustlenmek,

Gergeklestirdigi tum faaliyetleri iliskili dokimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak ye-
rine getirmek. Gereken kayitlari eksiksiz olarak muhafaza etmek ve kendisinden talep edil-
diginde karsilamak,

Havalimaninda gergeklestirilen uguslarin strekliligi icin elektrik ve elektronik sistemlerde gerekli
bakimlarin yapilmasini saglamalk,

Havalimaninin gelismesine paralel olarak sistemlerin glincellemelerini gergeklestirmek, glincel-
ligini ve kullanabilirligini yitirmis sistemlerin yenileriyle degismesini temin etmek.

yili igerisinde yurUtulen baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

Havalimani operasyonlari igin kesintisiz enerji saglanmasini temin etmek ve havalimani operas-

yon artisina paralel olarak enerji kapasite artisi icin gerekli ¢alismalar yurdtdlmustir. 20 MVA
gug¢ artisini kapsayan projenin 6n fizibilite galismalari tamamlanmistir.

Eneriji surekliligi icin kritik Sneme sahip ekipmanlarin periodik bakim ¢alismalari tamamlanmistir.
Gerekli gértlen durumlarda parga revizyonlari gergeklestirilmistir.

1. Pistte operasyonlarin kesintiye ugramamasi icin gerekli altyapi iyilestirme ¢alismalari yapil-
mistir. Bu kapsamda devre sayilari artirilmis, ydnlendirme levhalarinda bakim onarim ¢alismalari
yapilmis, kablo yenileme ¢alismalari gergeklestiriimistir.

Guney Yonca Tuneli aydinlatmasi ve elektrik isleri tamamlanmistir.

Kritik sistemleri besleyen UPS’lerin bakim onarimi yapilmis ve gerekli gérilen bolgelerde degisi-
mi saglanmistir.

Kara tarafinda émrini tamamlamis aydinlatma direkleri yerine yenileri alinarak montajlari
saglanmistir.

TUm havalimani genelinde periodik topraklama élgimleri tamamlanarak gerekli gérilen bolge-
lerde iyilestirmeler yapilmistir.

Havalimani genelinde yapimi tamamlanip kullanima agilan sarj istasyonlarina gerekli altyapilar
saglanmistir.

Hava tarafinda ¢evre aydinlatmalarda bakim onarim ¢alismalari tamamlanarak gerekli gértlen
aydinlatma seviyesine ulasiimasi saglanmistir.

2. Pist ve MUtemmimleri Yapim isleri Projesi kapsaminda cikarilan C6 ve C11 taksi yollarinin mer-
kez hatti ve stopbar isiklarinin montaj ve devreye alma ¢alismalarina baslanmistir.
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Havalimani genelinde tim alanlarda enerji verimliligini saglamak igin gerekli yol haritasinin be-
lirlenmesi ve uygulanmasi hususunda denetimlerde bulunulmustur.

Temiz enerji temini konusunda gerekli arastirmalar yapilarak havalimani igin en uygun alternatif
tespit edilmis ve gerekli calismalar yurGttlmastar.

Havalimani seyrtsefer sistemlerinin, (4 adet ILS, 2 adet D-VOR, 2 adet DME), 2 adet SMR radar,
26 adet MLAT (A-SMGCS), EFS/DCL, D-ATIS, haberlesme sistemlerinin (VCS, VRS, UHF-VHF)
periyodik bakimlari yapilarak hizmet strekliligi saglanmistir.

12 adet periyodik ugus kontrolleri koordine edilmis ve ugus kontrol raporlariyla kritik seyrisefer
cihazlarinin sorunsuz ¢alistid kayit altina alinmistir.

24L ILS ilk devreye alma ugus kontrolU gergeklestirilerek 24L pisti inis trafigine agiimistir.
O6L ILS kurulum ¢alismalari tamamlanmistir.

Guney Yonca Tuneli elektronik sistemlerin kurulumlari tamamlanmis, plaka tanima sistemi dev-
reye alinarak Emniyet birimine aktarilmistir.

A-SMGCS genisleme projesi tamamlanarak, 2 pisti de kapsayacak sekilde sistemin sorunsuz
calismasi saglanmistir.

EFS/DCL sisteminin her 2 piste de hizmet verecek sekilde glincellemesi tamamlanmistir.

2. Pist ve MiUtemmimleri Yapim isleri Projesi kapsamindaki CCTV montajlari tamamlanarak dev-
reye alinmistir. CCTV Unity yazilimina gegis baslatiimistir.

Akustik kus kovucu cihazi gelistirilerek sahada montaji tamamlanmis ve devreye alinmistir.

Yil igerisinde toplam 1440 arizaya midahale edilmis ve 300 periyodik bakim gergeklestirilmistir.

BiLGI TEKNOLOJILERI MUDURLUGU

Sirket
meye

in amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ekonomik, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde gerceklestir-
yonelik organizasyon ve is planlamasi yapmak, uygulamalari denetlemek, Sirket blnyesindeki

tlm bilgi teknolojileri sistemlerinin Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgd Siber Guvenlik Baskanligi
Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi, TS ISO/IEC 27001, fen, mUhendislik, emniyet ve havacilk kurallari

dahili

nde (ANNEX 14 ve ANNEX 10 standartlar), yapilmasi/yaptiriimasi, bakim-onarimi, 7/24 faal hal-

de tutulmasi, denetlenmesi ve gelistiriimesini saglamak.

Havalimani sinirlari igerisinde faaliyet gosteren firmalarin planladiklari tadilatlar veya yapilacak
ilave alanlarin, bu firmalar tarafindan yapilacak projelerin uygunluguna izin vermek,

Planlamasi ve avan projeleri hazirlanan yatirim igin ilgili dokiimanlara gére, gerekli teknik do-
kimanlarin saglanmasinda gérev almak, ihalesi yapilan ve sézlesmeye baglanan proje islerinin
kontrolini saglamak,

Sirketimiz Bilgi Teknoloji Stireglerinin; 7/24 faal tutulmasini, denetlenmesini, gtivenliginin saglan-
masini ve gelistiriimesini temin etmek,

Gorevi ile ilgili streglerde Sirketimizce yuratilen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal, ulus-
lararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesinden sorumlu olmalk,

Gergeklestirdigi tum faaliyetleri iliskili dokimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak yerine
getirmek. Gereken kayitlari eksiksiz olarak muhafaza etmek ve kendisinden talep edildiginde
karsilamak.
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2025 yiligerisinde yurutulen baslica faaliyetler asadida yer almaktadir:

«  Kurumsal SOME Suregleri kapsaminda SOC - SIEM sistemlerimizde 8991 saldiri alarmi takip edi-
lerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

«  Emniyet Mudurlugu, Genel Mudurltk A ve C Blok zayif akim ve algak gerilim altyapi projesi ta-
mamlanmistir.

«  Kurum bunyesinde 17 Lokasyonda biyometrik &zellikli Personel Devam Takip Sistemi devreye
alinma strecinde saha kurulumlari tamamlanmistir.

« Mulk Takip Sistemi yazilimi kendi i¢c kaynaklarimiz ile gelistirilerek devreye alinmistir.

« Park Radar Sistemi; havalimani apronunda ugaklarin park pozisyonlari, hareket durumlari ve ko-
numsal verilerinin gergek zamanli olarak izlenebilmesini saglamak amaciyla devreye alinmistir.

- Dijital Arsiv sistemi devreye alinmistir.

. 1.341.685 Ugus Entegrasyon Verisi (Daily, Swap, Cancel Vb.) HUPS sistemi Uzerinde islenmistir.
« 367.997 Adet Park Verisi THY sistemlerine gdnderilmistir.

« 670.188 Adet Park Verisi Pegasus Havayollari sistemlerine génderilmistir.

« 1.039.260 Adet Park Verisi ISG Terminal isletmeci sistemlerine génderilmistir.

« 1.039.260 Adet Park Verisi Akaryakit Sirketleri sistemlerine génderilmistir.

GUVENLIK MUDURLUGU

Sirketimizin “Havacilik isletmeleri Glvenlik Yénetimi ve Organizasyonu” baslikl sivil havacilik talimati
(SHT-17.3) kapsaminda sivil havacilik gavenligi ile ilgili mevzuat htikimlerine gére sorumluluklarini ye-
rine getirilmesi, 5442 il idaresi Kanunu ve 97/9707 sayili yénetmeligin Havaalani Mulki idare Amirine
verdigi yetkiler dogrultusunda Mulki idare Amiri tarafindan kendisine verilen emirleri yerine getirilmesi,
Havacilik isletmeleri Guvenlik Yénetimi ve Organizasyonu ve “Sivil Havacilik Givenligi Egitim ve Serti-
fikasyon talimati” kapsaminda Sirketimiz blnyesinde tim ¢alisanlarin, Glvenlik Birimi personelinin ve
hizmet satin aldidi taseron glvenlik sirketi personelinin Sivil Havacilik GUvenligi Kapsaminda egitimi
ve sertifikasyonunu Egitim Mudurltgu ile koordine kurarak givenlik faaliyetlerini ylratmek,

« Istanbul Valiligi tarafindan onayl Sabiha Gékgen Havalimani Giris Kartlari Yénergesi kapsamin-
da havalimani giris kartlarini tanzim edilmesi,

« 5188 sayili Ozel Givenlik Kanunu hikimlerini yerine getirmek. Yururlikteki mevzuata gére G-
venlik hedefleri ile ilgili plan ve stratejilerin gelistiriimesi,

«  Sorumlu oldugu bdlimin yénetim ve isleyisi ile ilgili karar alma ve dederlendirme faaliyetlerinde
bulunulmasi, gorevi ile ilgili streglerde Sirketimizce yuUrutulen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin
ulusal, uluslararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestirilmesi,

« Goreviileilgili bir siregte hizmet alimi yapildigi takdirde gézetim ydnetim gdérevinin Ustlenilmesi,

«  Gergeklestirdigi tum faaliyetleri iliskili dokiimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak yerine
getirilmesi. Gereken kayitlarin eksiksiz olarak muhafaza edilmesi ve kendisinden talep edildigin-
de karsilanmasi,

« Sirketimizin politikalari dogrultusunda hareket ederek, gérev aldigi stirecin tum hedeflerine ulas-

LHEAS raauver |

Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.$.

Ty

smtths ctwo
Heimann x-ray technology

£l

S =

masi i¢in gereken ¢alismalarin yapilmasi.
2025 yiliigerisinde yurutulen baslica faaliyetler asadida yer almaktadir:

« Sivil Havacilik Genel Mudurlagd Ulusal Guvenlik Denetgileri tarafindan denetleme yapilmistir.
Denetleme sonug raporuna gére eylem plani hazirlanarak uygulamaya gegilmistir.

Yil igerisinde iki kez SHGM tarafindan TPSS ve HGPS sinavi diizenlenmis olup, s6z konusu sinav-
lara toplam 421 kisi katihm saglamistir.

. 5188 sayili kanun kapsaminda Emniyet Genel Mudurligu Ozel Guvenlik Denetleme Bagkanhgi
tarafindan denetim yapilmistir. Herhangi bir bulguya rastlaniimamistir.

« Sabiha Gokgen Havalimani Guvenlik komisyonu karari ile sirket bunyemizde silahli gtvenlik ih-
dasi calismalari baslatiimistir.

« Sabiha Gékgen Havalimani Sivil Havacilik GUvenligi, Emniyet Yonetim Sistemi ve SHGM tara-
findan yayinlanan mevzuatlara uyulmamasi halinde uygulanacak cezai mieyyideler dokimani
glUncellenmistir.

«  Normal faaliyetin disinda 3 yilda bir mevzuat geregi Guvenlik Komisyonu Karari ile havalimanin-
da 22.428 adet ¢alisanin giris kartlarinin basim ve degisim islemleri yapilmistir.

SMS VE YONETIM SiISTEMLERi MUDURLUGU

Yénetim Sistemleri ve Denetim Faaliyetleri Kapsaminda;

« 2025 yilinda kurumsal standartlarin sdrdurtlebilirligi, dokimantasyon yapisinin gincelliginin
saglanmasi ve uluslararasi sertifikasyon streglerinin kesintisiz devamliliina yénelik faaliyetler
yUrUtUlmustdr. Bu kapsamda, kurumsal hafizanin ve operasyonel standardizasyonun temelini
olusturan Kalite El Kitabi ve Kalite Politikasi basta olmak Uzere, toplam 64 adet dokiiman ve 71
adet form revize edilerek sistemin dinamik yapisi korunmustur.

. Gegmis dénem i¢ denetimleri, SHGM denetimleri ve Kaza/Olay bildirimleri neticesinde tespit
edilen toplam 73 adet uygunsuzluk, QDMS sistemi Gzerinden takip edilmis ve Dizeltici Onleyici
Faaliyet strecleri eksiksiz sekilde sonuglandiriimistir.

« ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 39 birimde, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
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Sistemi kapsaminda ise 15 birimde i¢ denetimler basariyla tamamlanmistir. ISO 27001:2022
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi denetimleri ise belirlenen takvim dahilinde sistematik olarak
sUrdUrdlmastar.

Bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan gergeklestirilen 1ISO 9001:2015, ISO 27001:2022, ISO
14001:2015 ve ISO 50001:2018 gdzetim ve yenileme denetimleri basariyla tamamlanmis; yapilan
incelemeler sonucunda kurumumuzun yénetim sistemlerinin standartlara tam uyumu tescil edi-
lerek mevcut belgelerin strekliligi ve yenilenmesi saglanmistir.

SHGM tarafindan ikinci pist ve mutemmimlerinin isletime agilmasina yénelik gergeklestirilen
yerinde denetimlere refakat saglanmis, bulgularin kapatilmasi streglerinde sorumlu birimlerle
koordinasyon kurulmustur.

Terminal hizmet standartlarinin korunmasi amaciyla; bina deformasyonlarindan gayrifaal ci-
hazlara, yolcu konforundan emniyet ve temizlik unsurlarina kadar tim operasyonel detaylari
kapsayan 31 adet saha gdézetimi gergeklestirilmistir. Bu streg, SHY-Yolcu Haklari mevzuati ger-
gevesinde gergeklesen 17 denetim ile desteklenerek, hizmet kalitesindeki streklilik ve standart-
lara uyum glvence altina alinmistir.

SHGM SHY-22, SHY-33A ve SHY-33B yonetmelikleri dogrultusunda, ilgili madurltklerin de ka-
tilmiyla toplam 241 adet dis denetim gergeklestirilmistir. SHY-33A kapsaminda 2 sirkete yeni
ruhsat verilmis ve 4 sirketin 6n izin yazisi yazilmisti. SHGM CTM ve KDM-ERP sistemlerinin aktif
kullanimiyla, basvurularin alinmasindan édeme islemlerine kadar tUm ruhsatlandirma siregleri
dijital ortama aktarilarak tam entegrasyon saglanmistir.

Aylik ve yillik periyotlarda hazirlanan ugak ve yolcu istatistikleri ilgili kurum, kurulus ve birimlere
duzenli olarak raporlanmistir.

Arsiv dijitallestirme ¢alismalari kapsaminda 30.000 adet evrakin sisteme kaydi yapilmis, fiziksel
arsivde mevzuatlara uygun sekilde imha strecleri ve birimler tarafindan istenen evraklarin ar-
sivde bulunarak ilgili birimlere teslim edilmistir.

Emniyet Yonetim Sistemi (SMS) Faaliyetleri Kapsaminda;

2025 yilinda SPI analiz streglerine iliskin iyilestirmeler yapilmis trend analizi ve veri giris hususlari
gelistirilmistir. Bu kapsamda birimlerle temaslar kurulmus, veri agi gelistiriimis ve 2025 yilinda
yaklasik 8550 veri derlenerek detayl incelemeler yapilmistir. incelenen veriler detayl bir sekilde
EGGK toplantilarinda Uyelere paylasiimistir. Ayni zamanda 3 aylik periyotlarda SHGM'’ye trend
analizi sunulmustur.

3 adet Emniyet Eylem Grubu olusturulmustur. ilgili eylem gruplarinda Il. Pist ve Mitemmimlerine
iliskin detayli incelemeler gerceklestirilerek uygunsuzluklar tespit edilmis, yeni yapilan taksi yol-
lari ve apronlarin durum degerlendirmeleri, 06L-24R pisti tabela uyumluluklari degerlendirilmis
ve Apron 6’nin agllis sUrecine iliskin risk analizi faaliyetleri yGrttalmustar.

Apron 6, B, C ve V taksi yollarinin sertifikasyon suregleri koordine edilmistir.

2025 yih igerisinde 44 adet sistem Uzerinden gonullt bildirim yapilmis olup ilgili birim veya ku-
rumlarla koordine edilmistir.
Her ay duzenli olarak hava tarafi denetimlerine katilim saglanarak kurum igi tespitler gergekles-

tirilmistir. Ek olarak hava tarafi gézetim slrecleri ile paydaslarin operasyonel faaliyetleri deger-
lendirilerek dizenli raporlar sunulmustur.
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is Saghig ve Giivenligi (iISG) Faaliyetleri Kapsaminda;

01.01.2025 tarihi itibariyla yeniden yapilanma sireci kapsaminda kurulan iSG Sefligi, yil boyunca
mevzuat uyumu, risk yénetimi ve saha denetimleri odakli faaliyetlerini sirdtrmustir. Bu dénem-
de sefligin kurumsal altyapisini giclendirmek amaciyla ISG Sefligi Sure¢ El Kitabi ve iSG Sefi
Gorev Tanimi yUrUrlakteki mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

is yerinde yUruttlen faaliyetlerde tehlike ve risklerin sistematik degerlendirilmesi amaciyla HEAS
Risk Degerlendirme Komisyonu kurulmus; tesisat galerileri, yliksekte yapilan isler ve Apron R
Blok gibi alanlarda risk analizleri gergeklestirilmistir. Ulusal mevzuat ve glncel dizenlemeler
duzenli olarak taranarak seflik faaliyetlerine uyarlanmistir. Bu kapsamda, ilgili ydnetmelikler uya-
rinca “is Ekipmanlari Bakim Prosediri” hazirlanarak yuriirlige alinmis; “Saglik ve Guvenlik isa-

retleri Yonetmeligi” ¢cergevesinde ise havalimani genelinde kullaniimasi gereken uyari isaretleri
belirlenerek tedarik stregleri baslatilmistir.

ISG yenileme egitim icerikleri dijital platforma aktarilarak calisanlarin erisimine acilmis, bdylece
egitim sureglerinde izlenebilirlik ve katilim verimliligi saglanmistir. Ayrica, ise yeni baslayan ¢ali-
sanlar i¢in dUzenli oryantasyon egitimleri verilmeye devam edilmistir.

Havalimani sinirlari igerisindeki Apron R Blok ve hava tarafindaki arag servis yollari gibi stratejik
noktalarda iISG denetimleri gerceklestirilmistir. ISG Kurulu toplantilari diizenli olarak yapilarak,
kurul gindemi kapsaminda saha denetimleri ve alinan kararlarin takibi koordine edilmistir.

Calisanlara yonelik kisisel koruyucu donanim (KKD) ihtiyaglarinin tespiti igin risk dederlendirme
calismalari yapilmis; mevzuat geredi havalimani genelindeki ilk yardimei sayilari tespit edilerek
ilgili birimlerle koordinasyon saglanmistir.

SMS ve Ydénetim Sistemleri Mudurligi'ne iletilen génillt bildirimlerin iISG kapsamindaki takibi
ve duzeltici-6nleyici faaliyetlerin koordinasyonu yuratilmeye baslanmistir. Ayrica, acil durum-
larda goérev yapacak destek elemanlarinin belirlenmesi ve “Havacilik Bilgi Yonetimi Personeli
Asir Yorgunluk Risk Yénetimi Genelgesi” gibi spesifik konularda iSG kapsaminda kurumsal géris
bildirilmistir.

NOBETCi MEYDAN MUDURLUGU

Mesa

i saatleri icinde ve disinda operasyonu ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun ve kesintisiz

yuratdlmesi, yerli ve yabanci devlet buyuklerinin gelis ve gidislerinde gereken emniyet tedbirleri-

nin al

iInmasina yardimci olmak ve seref salonlarinda verilen hizmetin didzenli bir sekilde yarutal-

mesinin saglanmasi.

Nobeti esnasinda operasyonu etkileyen dnemli aksakliklarin aninda midahale ile giderilmesi,

Havalimani sorumluluk sahasi iginde bulunan seyrisefer yardimci cihaz ve tesislerinde meyda-
na gelen arizalarin giderilmesi igin ilgili birimlerle temas ederek gereken tedbirlerin aldiriimasi,
ugus emniyetine etki eden durumlarda NOTAM yayinlanmasinin saglanmasi,

Vardiyasinda strekli veya gegici olarak gérev yapan tim personelin yéneticisi olup, insan Kay-
naklari Yénergesinde tanimlanan yetkilerinin kullaniimasi,

Havalimani operasyonunda yer alan tim kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel ve tlzel kurum ve
kuruluslarla koordinasyonu saglanmasi,

Arama kurtarma hizmetlerinin ilgililerle koordine edilerek yurattlmesi,

Havalimaninin tim kaynaklarinin emniyet ve kalite kriterlerinden 6din vermeksizin tasarruf ted-

A



LHEAS raauver |

Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.5.

birlerine uygun olarak kullanilmasinin saglanmasi,

« Terminal ve terminal icerisinde gergeklestirilen operasyonlarla ilgili denetim, raporlama ve ko-
ordinasyon gérevinin yurutilmesi.

2025 yiligerisinde yurutulen baslica faaliyetler asadida yer almaktadir:

« Yil boyu icra edilen 6zel operasyonlar kapsaminda 710 ambulans ugak, 75 VIP trafik ve 71 askeri
trafigin koordinasyonu saglanmistir. Hava tarafi bilgilendirme faaliyetleri dahilinde 1.137 adet
NOTAM yayinlanmis, kar ve buzla micadele ¢alismalari dogrultusunda ise 20 adet SNOWTAM
verisi paylasiimistir.

- Havalimani emniyet ve denetim slregleri kapsaminda, teknik ariza nedeniyle tahdit konulan
hava araglari igin 155 adet “Hava Araci Teknik Ariza Raporu” tanzim edilmistir. Sivil Havacilik
Genel Mudurltgu ile yuarutilen iletisim trafiginde 320 adet mesaj ve 4 adet bilgi notu paylasimi '
gergeklestirilmistir. Ayrica PAT sahalarinda meydana gelen arag kazalarina iliskin 114 adet rapor
hazirlanarak kayit altina alinmistir.

- VIP terminali hizmetleri noktasinda, toplam 70.889 yolcuya (35.377 gelen, 35.512 giden) hizmet
sunulmus; bu strecgte bakan ve Uzeri seviyede 293 VIP yolcunun takibi yapilmistir. Terminal ope-
rasyonlarinin koordinasyonu adina 2.321 adet VIP yazismasi koordine edilmis, 217 adet ariza/
aksakligin takibi yapilmis ve 78 adet kayip/buluntu esya streci yonetilmistir.
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HiZMET FAALIYETLERINDEKiI GELISMELER

HEAS Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. hizmet kalemleri, Savunma Sanayii Baskanligi ile
28/03/2008 tarihinde yapilan protokole gére pist, apron, taksi yolu sahalari hizmetleri, ugus Uniteleri
isletmeciligi, destek hizmetleri (gUvenlik, itfaiye, elektrik vb.) ve ITEP sahasi givenligi ile havalimani
sinirlari igerisinde SSB tarafindan uygun gorulen diger faaliyetler olarak belirlenmistir.

UCAK - YOLCU 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dis Hat Ugak Trafigi 100.514 42.789 111.456 97.292 120.442 131.758 159.439
ic Hat Ugak Trafigi 135.203 83.521 69.877 102.941 107.759 110.854 116.098

Toplam Ugak Trafigi 235.717 126.310 181.333 200.233 228.201 242612 275.537
Dis Hat Yolcu Sayisi | 14.055.522 | 5.263.612 16.095.763 | 15.498.098 | 19.351.764 | 21.945.216 | 27.214.173
ic Hat Yolcu Saysi 21.505.088 | 11.687.578 8.805.144 15.239.756 | 17.473.660 | 19.503.828 | 21.193.145

Toplam Yolcu Sayisi  35.560.610 16.951.190  24.900.907 30.737.854 36.825.424 41.449.044 48.407.318

FAALIYET GOSTERDIGiIMiZ SEKTOR VE YERIMiz

Havacilik sektdri icin 2025 yili olumlu bir artis egilimi s6z konusudur. Sabiha Gék¢gen Havalimani geg-
tigimiz yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da i¢ hat yolcu trafiginde 1. siraya yerlesmis toplam yolcu
trafiginde ise 2. sirada en fazla yolcu tasiyan havalimani olmustur.

TOPLAM

iC HATLAR
YOLCU

DIS HATLAR

YOLCU HAVALIMANLARI

HAVALIMANLARI

HAVALIMANLARI

YOLCU

istanbul Sabiha

Gokeen (¥ 21.193.145

istanbul (*) 66.637.356 istanbul (*) 84.513.937

istanbul Sabiha

i *
2 istanbul (*) 17.876.581 Antalya 32.151.890 Gokgon (7] 48.407.318
3 || AnkaraEsenboga | 10.318.983 SELLERECE L 27.214.173 Antalya 39.000.177
Gokegen (*)
4 Pl ACTET 7.584.560 il AEhE ) 5.081.100 Ankara Esenboga | 13.926.680
Menderes Menderes
5 Antalya 6.848.287 Mugla Dalaman |  3.627.229 tzrmir ':de'::: Men- | 5 665.660
6 Cukurova (*) 4.143.871 Ankara Esenboga 3.607.697 Mugla Dalaman 5.577.142
7 Trabzon 3.029.171 LLh Lol S 1817.145 Cukurova (¥) 5.434.070
Bodrum
8 Gaziantep 2.602.315 Cukurova (*) 1.290.199 paoe ::'j'r':s'B“' 4.357.902
9 Ll LA 2.540.757 Trabzon 845.469 Trabzon 3.874.640
Bodrum
10 Kayseri 2.216.868 Gazipasa Alanya 561.566 Gaziantep 3.068.220

! Kaynak: * Devlet Hava Meydanlari isletmesi
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YOLCU TRAFIiGi GELIiSIMi

2025 yilinda toplam yolcu sayisi 48.407.318 ‘e ulasmistir. Son 6 yila bakildiginda yolcu trafiginde yillik
ortalama %24 ’lik bir artis oldugu gorulmektedir.
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SLOT KAPASITE BILGILERI

Sabiha Gékgen Havalimani faaliyete basladiginda pistin kapasitesi saatlik 14 inis, 14 kalkis, toplamda
28 trafige hizmet verecek sekilde belirlenmistir. Yillar iginde artan trafik taleplerini diizenleyebilmek
amaciyla 14.12.2009 tarihli SHGM yazisi ile “Meydan Olur’'u sistemine baslanmistir.

Havaalanimizda yillar itibariyla artan VFR egditim uguslari, 2010 yilinda kisitlanmis ve alinan ilave ope-
rasyonel tedbirlerle birlikte pist kapasitesi 17-17-32’ye ¢ikariimis ve talep artisiyla beraber Sabiha Gok-
¢en Havalimani 2011 Kis tarife déneminden itibaren “Tarifesi DlUzenlenen Havaalani” (Level 2) statd-
stne ¢ikariimistir.

2013 Yaz tarife déneminde yasanan yodun trafik artisi sebebiyle 2014 Kis tarife ddneminden itibaren
“Tarifesi Koordine Edilen Havalimani” (Level 3) statlslne ¢ikarilan havalimanimiza olan ugus talepleri
artmaya devam etmis ve 2015 Yaz tarife ddneminde saatlik trafik talepleri, kapasite Ustline ¢ikmistir.
Havayolu sirketlerinden gelen kapasite artirma talepleri sonucunda kapasite gelistirme ¢alisma grup-
lari kurulmus, yapilan ¢alismalar ve alinan kapasite artirici tedbirler sonucunda pist kapasitesi Yaz
2016 tarife déneminden itibaren 20-20-34’e ¢ikarilmistir.

2017 yihinda meydanimizda VFR uguslar tamamiyla kisitlanmis, ayrica iki adet yeni hizli ¢ikis taksi yolu
insaatl tamamlanarak kullanima agilmis ve bdylelikle pist mesguliyet streleri azaltilarak kapasite ar-
tinlmistir. Saatlik pist kapasitesi 2017 Yaz tarife ddneminden itibaren gegerli olacak sekilde 24-24-40
olarak belirlenmistir. Bdylelikle saatlik ugus kapasitesinin, inis trafigi veya kalkis trafigi agirlklarina gére
esnek olarak yonetilebilmesi amaglanmistir.

Il. Pist ve MUtemmimleri projesi kapsaminda ikinci pist ve orta apron park yerlerinin hizmete agil-
masi sonrasinda 2025 Kis Tarife déneminden itibaren saatlik pist kapasitesi 24-24-42 olarak uy-
gulanmaya baslanmistir. Buna ilave olarak; ana s tasiyicilarinin intikal (yolcusuz) seferleri, kargo
ucuslari ve yolcu terminalini isgal etmeyen Genel Havacilik uguslarina saatlik 3-3-5 trafik kapasi-
tesinin kullandiriimasina baslanmistir.
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SABIHA GOKCEN HAVALIMANI
UGAK TRAFIGININ TURKIYE iCINDEKi PAYI

2025 yillik toplam ugak trafikleri g6z dntine alindiginda, Sabiha Gék¢en Havalimanr’'nin Tarkiye sirala-
masinda ilk 10’da yer alan havalimanlari arasindaki ugak trafigi payi, %19’a ulasmistir.

2008 yilinda Turkiye'deki toplam trafiginin  %6’sini
karsilarken 2025 yilinda trafigin  %19’'unu  karsilar
duruma gelmistir.

- iSTANBUL - ANKARA ESENBOGA

saBiHA GOkGEN ] izMiR ADNAN MENDERES

- ANTALYA - DIGER
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D

UGCAK TRAFIiGi GELIiSIMi

Turkiye'deki tim havalimanlari arasinda Sabiha Gék¢en Havalimani, 2025 yilinda da ugus trafiginde
onemli artis gostererek en fazla ugus trafigi gergceklesen 2’nci havalimani olmustur.

: UGAK ] UGAK : UGAK
HAVALIMANLARI iC HAT HAVALIMANLARI DIS HAT HAVALIMANLARI TOPLAM
istanbul (*) 124.228 istanbul (*) 425.068 istanbul (*) 549.296
istanbul Sabiha Gok- istanbul Sabiha
cen (*) 116.098 Antalya 192.572 Gékeen (¥) 275.537
. istanbul Sabiha
Ankara Esenboga 74.378 Gokgen (*) 159.439 Antalya 240141
Aydin Cildir 47.907 izmir Adnan Menderes 35234 Ankara Esenboga 103.318
2l s e 495614 Ankara Esenboga 28.940 2l s el 84.848
Menderes Menderes
Antalya 47.569 Mugla Dalaman 24.443 Mugla Dalaman 50.139
Tekirdag Corlu . .
Atatiirk 36.233 Mugla Milas-Bodrum 16.935 Aydin Cildir 47.907
. . : . Mugla Milas-
Balikesir Koca Seyit 30.666 Istanbul Atattrk 12.712 42.352
Bodrum
Isparta Stleyman iy Tekirdag Corlu
Demirel 28.763 Cukurova (*) 9.267 Atatiirk 36.907
Bursa Yenisehir 27.680 Trabzon 7.405 CGukurova (*) 34.688

Ve e . Kaynak: * Devlet Hava Meydanlari igletmesi
UCAK TRAFIGI GELISIMI
Sabiha Gdkgen Havalimaninin toplam ugak sayisi 2025 yilinda 2024 yilina gére %14’ liik bir artis mey-
dana gelmistir.

300.000 —+

275.537

250.000 —+

22s7 242,612

228.201

200.000 200.233

181.333

150.000

126.310
100.000

50.000
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.5.

KAR VE BUZLA MUCADELE FAALIYETLERI KARLA MUCADELE ARACLARI
Sira No Arag - Ekipman - Malzeme Miktar Aciklama
1 Koruk Al Kar Kiireme Araci 4 Adet Blower, SUptrme, Kireme, De-Icing
YER HIZMETLERI 2 Pist Surtinme Degerlendirme Araci 4 Adet Frenleme Olgim
3 Compact Kar Kiireme Araci 10 Adet Kureme Suptrme Ufleme
4 Cekerli Tip Kar Kireme Araci 11 Adet Kireme Suptrme Ufleme
5 Yuksek Hizl Blower / Blower Kar Rotatifi 2 Adet Blower
- 2 . 6 De-Icing Araci 4 Adet De-Icing
. PIGER U;@ DHMI 7 Kar Kiireme/Yukleme Traktérii 8 Adet Blower Kireme Stpurme
BiRIMLER ATC
aYe
TR
(S
KOORDINASYONU
. 7%
TERMINAL v& HAVAYOLLARI

7%
z’,ps

HAVACILIK
OTORITELERI

KARLA
mocapece (@
BiRIMLERI
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HAVAALANI KAR TEMIZLEME ONCELIGI

Birinci Oncelik
a. 06L/24R pisti
b. 06L/24R pistine hizmet veren baglanti taksi yollari
c. 06L/24R pistine paralel taksi yollari

o

ARFF istasyonlarindan 06L/24R pistine acil ulasim yollari

o

Trafik durumuna gére Apron 1, Apron 8, Apron 6, De-Icing Apron 1, Apron 7, Apron 5, park yerleri
ve apron merkez hatti

—h

Apron 1ile Apron 8 ve Apron-5 baglanti taksi yollari

ikinci Oncelik
g. 0B6R/24L pisti
h. 06R/24L pistine hizmet veren baglanti taksi yollari
i. 0BR/24L pistine hizmet veren paralel taksi yolu
j.  ARFF istasyonlarindan 06R/24L pistine acil ulasim yollari
k. GAV Apronu ve baglanti taksi yollari

Uclincti Oncelik
[.  Kullanimi planlanan tim park yerleri
m. Motor test apronu ve V Taksi yolu
n. Hava tarafi gevre yolu

o. Apron 9 ve De-Icing Apron 2

KARLA ve BUZLA MUCADELE

Kotd hava kosullar ile micadele kapsaminda seyrUsefer cihazlari antenlerinin UGzerine yapisan ve
cihaz sinyalini bozan kar ve buzlar temizlendi. A-SMGCS (Yer Radari), ILS, D-VOR sistemlerinin kar
oncesi bakimlari yapildi ve cihazlar stdrekli kontrol altinda tutuldu. Bu sayede kétl hava kosullarinda
hava trafik gtivenligi igin kritik 8neme sahip bu sistemlerin 7/24 hizmet vermesi saglanmistir.
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YATIRIMLAR

2025 yili faaliyet dénemi iginde, ilave yatirim tutari 474.555.428 TL olup son 10 yil yatirim tutarlan asa-
gida 6zetlenmistir.

474.555.428

158.664.132
150.207.083

125.709.714

90.975.759
78.619.198

68.416.955 67.772.802

26.726.381

18.357.351

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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KIRALIK ALANLARA ILiSKIN BILGILER

FAALIYET
RAPORU

2025 yih itibariyle agik, kapal alan, bina ve imtiyaz olarak 78 adet s6zlesmemiz bulunmaktadir. Bu

sozlesmeler ve tarifeye gore aldigimiz imtiyazlar ve giris kartlari Geretleri karsiidinda 2025 yili geliri-

miz 16,3 milyon Euro olmustur.

SéZLESME KONUSU SAYISI SéZLESME KONUSU SAYISI
Akaryakit Istasyonu Kargo Nakliyesi 1
Altyapi Arazisi S Kojenerasyon Tesisi 1
Apron Otopark 1 Mobo 1
Arazi 3 Ofis 4
Arazi Ve Ofis 1 Pit Dolum Alani 1
Atdlye 2 Reklam 2
Bina 6 Rezerve Alan 1
Bina Ve Arazi 3 Sundurma 4
Bina Ve Park Alani 2 Sarj istasyonu 1
De-Icing Dolum Alani 3 Taksi Duragi 1
De-icing Apronu Sundurma Ve Ofis 2 Terminal Otopark 7
Hangar Arazisi Ve Apronu 4 Ugak Bakim Merkezi 4
Hidrant Hatti Yakit Ciftligi 1
iletisim 2 Yemekhane 1
Kargo Bekleme Alani Trafo 1
TOPLAM 78

SATIN ALMA BILGILERI

2025 yili iginde yapilan alimlar asagdidaki tabloda bilgilerinize sunulmustur.

2025 YILI SATINALMA MUDURLUGU’NE AiT RAPOR

-~ TUTAR
S.NO ALIMIN TURU
TL usbD EURO
1 MAL ALIMI 305.947.682,48 803.890,13 22.548.087,56
2 HIZMET ALIMI 1.225.801.006,85 455.421,83 1.444.190,68
3 YAPIM iSi 408.603.399,80 0 0
GENEL TOPLAM 1.940.352.089,13 1.259.311,96 23.992.278,24

GENEL TOPLAM (TL) 3.204.778.529,29 TL
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’x FAALIYET ’x FAALIYET
AH EA RAPORU + AH EA RAPORU +
Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.
SATIS HASILATI VE GELIRLER (BIN TL - EUROQ) GIDERLER (BIN TL)
HiZMETLER / SATISLAR 2024-EURO 2025-EURO 2025-TL GIDERLER (BIiN TL) 2024 2025
PAT SAHASI GELIRLERI 74.252 94784 2.701.654 4.265.630 Disaridan Saglanan Fayda 325.505 537.571
KiRA GELIRLERI 11.389 14.217 409.527 633.788 Gesitli Giderler 339.084 404.342
iMTiYAZ GELIRLERI 23.370 29.097 844.536 1.311.870 Amortisman Giderler 290.170 406.661
SEYRUSEFER GELIRLERI 4.481 5.552 162.664 249.861 Personel Giderleri 869.632 1.355.299
SAHA KULLANIM GELIRLERI 2.521 4.481 91.113 285.342 Vergi Resim Harglar 23.683 19.854
DIiGER GELIRLER 9.661 10.623 331.468 368.084 Kur Farki Giderleri 166.547 104.517
KUR FARKI GELIRI - - 390.495 1.245.269 Karsilik Giderleri (Kidem Tazminati) 129.044 115.182
FAiZ GELIRLERI 3.554 6.372 138.026 280.544 Kira Giderleri 686.739 1.077.715
TOPLAM 129.228 165.126 5.069.482 8.640.389 TOPLAM 2.830.404 4.021.141
Saha Kullanim maliyetleri 30.334 82.115
Diger Maliyetler 179.701 9.419
SATIS HASILATI VE GELIRLERIN DAGILIMI _lade /Iskontolar 197.521 319.982
GIDERLER ARA TOPLAMI 3.237.959 4.432.658
Enflasyon Diizeltmesi Zararlari 334.068
GENEL GIiDERLER TOPLAMI 3.572.027 4.447.461
e R ——
[ — _AEm—
AURURSNINS, [HERAINARAATIONARA
- PAT SAHASI GELIRLERI KiRA GELIRLERI
- iIMTiYAZ GELIRLERI DIGER GELIRLER
- SAHA KULLANIM GELIRLERI - SEYRUSEFER GELIRLERI
- KUR FARKI GELIRI - FAiZ GELIRI




’x FAALIYET
N H E A RAPORU +
Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.5.
KARSILASTIRMALI BILANCO AKTIF (BIN TL)
KALEM 31.12.24 31.12.25
1.DONEN VARLIKLAR 3.508.036 6.916.334
A. Hazir Degerler 2.990.477 5.862.631
1.Kasa 41 0
3.Bankalar 2.990.436 5.862.631
4 \Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0
B. Menkul Kiymetler 0 0
3.Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari 0 0
5.Menkul Kiymetler Deger Dusuklagu Kars.(-) 0 0
C. Ticari Alacaklar 397.299 827.51
1.Alicilar 365.200 798.464
4 Verilen Depozito ve Teminatlar 32.099 29.048
5.Diger Ticari Alacaklar 0 0
6.SUpheli Ticari Alacaklar 112 1.308
7.SUpheli Ticari Alacaklar Karsilig (-) (112) (1.308)
D. Diger Alacaklar 0 143
5.Diger Cesitli Alacaklar 42 143
E. Stoklar 34.961 96.492
5.Diger Stoklar 25.613 39.102
7Verilen Siparis Avanslari 9.348 57.389
F. Gelecek Ay. Ait Giderler ve Gelir Tah. 83.756 126.323
1.Gelecek Aylara Ait Giderler 65.250 52.963
2.Gelir Tahakkuklari 18.506 73.361
G.Diger Dénen Varliklar 1.543 3.234
4.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0 0
5.is Avanslari 313 343
6.Personel Avanslari 1.230 2.891
2.DURAN VARLIKLAR 3.970.143 4.075.050
C. Mali Duran Varliklar 1.981.604 1.998.843
3.igtirakler 1.981.604 1.998.843
4 jstiraklere Sermaye Taahhtleri (-) 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 388.036 608.590
4.Makine Tesis ve Cihazlar 791.169 821.651
6.Yapitlartasitiar 103.412 351.708
8.Demirbaslar 56.333 84.485
11.Birikmis Amortismanlar (-) (678.642) (834.955)
12.Yapiimakta Olan Yatirimlar 115.764 185.701
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.600.504 1.466.413
3.Kurulug ve Orgitlenme Giderleri 66 66
5.0zel Maliyetler 3.583.943 3.692.836
7.Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 33.835 41.198
8.Birikmis Amortismanlar(-) (2.017.340) (2.267.688)
G.Gelecek Yil. Ait Giderler ve Gelir Tah. - 1.204
1.Gelecek Yillara Ait Giderler - 1.204
AKTIiF TOPLAMI 7.478.179 10.991.384

5 FAALIYET
LHEAS i
KARSILASTIRMALI BILANCO PASIF (BIiN TL)

KALEM 31.12.24 31.12.25
1. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 316.050 669.215
B. Ticari Borglar 71.946 182.691
1. Saticilar 70.917 167.524
3. Alinan Depozito Ve Teminatlar 1.029 15.167
C.Diger Borglar 2.796 6.479
0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 6.508 9.743
E. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliliikler 93.710 139.238
1. Odenecek Vergi ve Fonlar 67.493 96.674
2. Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 26.217 42.564
E. Borg ve Gider Karsiliklari 88.361 284.466
1. D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yakamlaltkler Kars. 395.535 1.078.765
2. Dénem Karinin Pesin Od. Vergi ve Dider Yasal Yuk.Kars. (307.174) (794.298)
G. Gelecek Ay. Ait Gelirler ve Gider Tah. 52.730 46.597
1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 44.592 46.597
2. Gider Tahakkuklari 8.138 0
Il- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 232.512 328.686
B. Ticari Borglar 1.635 1.705
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 1.635 1.705
E. Borg ve Gider Karsiliklari 230.877 326.981
1. Kidem Tazminati Karsihg 230.877 326.981
. 5Z SERMAYE 6.929.617 9.993.483
A.Odenmis Sermaye 3.799.437 3.799.437
1. Sermaye 750.000 750.000
2. Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 3.049.437 3.049.437
C. Kar Yedekleri 2.028.262 3.079.883
1. Yasal Yedekler 506.042 561.138
3. Olaganustl Yedek 1.507.253 2.516.575
5. Ozel Fonlar 14.967 2.170
F. DONEM NET KARI(ZARARI) 1.101.918 3.114.163
PASIF TOPLAMI 7.478.179 10.991.384
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KARSILASTIRMALI BILANCO DIPNOTLARI

1. Kayith sermaye sistemi kabul etmis bulunan ortakliklarda kayitli sermaye tavani YOKTUR
2. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudur, Genel Koordinatér, Genel Mudur Yardimcisi ve
Genel Koordinatér gibi Ust dlzey yoneticilere;
a) Cari Dénemde verilen her gesit avans ve borcun toplan tutari O.TL
b) Cari Dénem sonundaki avans veya borcun bakiyesi 0.TL
3. Aktif degerlerin toplami sigorta tutari O-TL
4. Alacaklar igin alinmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 15.166.821,36.TL
5. Yabanci kaynaklar igin verilmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 0.-TL

6. Pasifte yer almayan taahhutlerin toplam tutari -TL

7. Kasa ve bankalardaki déviz mevcutlari
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10. Tedavuldeki tahvil ve finansman bonolarindan banka garantili olanlarin tutarr 0.-TL
11. Cari ve gelecek dénemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari 0.TL

12. Tedavuldeki tahvillerden hisse senedine donusturulebilir niteliklerin tutar 0.-TL

13. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimu:

Hisse Adedi: 72.332.352.941

14. Cari donemde ihrag edilmis hisse senedi tutari. YOKTUR

15. isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin:

PAY ORANI TOPLAM SERMAYESI

SAVUNMA SANAYIii BASKANLIGI 96,44 723.323.529. -TL

DOViz CiNsi DOVIZ TUTARI DAViz KURU TL TUTARI
usD 12.641.777 42,86 541.855.643
EURO 98.615.414 50,45 4.975.463.201
TOPLAM 5.517.318.844

8. Yurtdisindan Alacaklar (Avanslar Dahil)

DOViz CiNsi DOVIZ TUTARI DAViz KURU TL TUTARI
USD 59.668 42,86 2.557.508
EURO 15.189.284 50,45 766.347.967
TOPLAM 768.905.475

9. Yurtdisindan Borglar (Avanslar Dahil)

DOViz CiNsi DOVIZ TUTARI DAViz KURU TL TUTARI
USD 466.559 42,86 19.997.780
EURO 1.111.438 50,45 56.075.607
TOPLAM 76.073.387

16. Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin olunan istirakler ile miessese ve bagli ortakliklarin

PAY ORANI PAY TUTARI TOPLAM SERMAYESI
TEKNOPARK iISTANBUL A.S. %13 101.656.458 781.972.750 TL
VATANJET HAVACILIK A.S. %100 632.991.012 632.991.012 TL

17. Stok degerleme yéntemi ORTALAMA MALIYET YONTEMI
a) Cari dénemde uygulanan yéntem ORTALAMA MALIYET YONTEMI
b) Onceki dénemde uygulanan ydéntem ORTALAMA MALIYET YONTEMI
c) Varsa, cari donemdeki yontem dedisikliginin stoklarda meydana getirdigi artis
(+) veya azalis (-) tutari 0.-TL

18. Cari dénemdeki maddi duran varlik hareketleri

2025
a) Satin alinan, imal veya inga edilen maddi duran varliklarin maliyeti 474.555.427,56 TL
b) Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varliklarin maliyeti 706.668,34 TL
c) Cari Dénemde Ortaya Cikan Enflasyon Diizeltmesi Artislar-Varlik Maliyet- - TL leri (+) - Birikmisg

Amortismanlarda

HEAS 2025 yilinda yapilmakta olan yatirimlarla birlikte 474.555.427,56.-TL yatinim yapmis olup, Ozel Mali-
yetlerde 2025 ve sonrasi alimlar igin ise Savunma Sanayii Baskanlidi ile yapilan protokoltn stresi olan 30

yil dikkate alinarak amortisman gideri yazilmistir.
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19. Ana kurulus, bagl ortaklik ve istiraklerin ticari alacak ve ticari bor¢lar igindeki paylari 0.-TL

20. 31/12/2025 itibariyla personel sayisi Kadrolu 599 Kisi

21. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan ve agiklamayi gerektiren hususlara iligskin bilgi 0.-TL

22. Belli bir 6neme sahip olan, ancak tutarlari tahmin edilemeyen sarta bagl zararlar ile her turll sarta
bagl kazanglara iliskin bilgi, YOKTUR

23. isletmenin gayri safi kar oranlari tzerinde énemli dlctide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde
degisikliklere iliskin bilgi ve bunlarin parasal etkileri, 0.-TL

24. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iligskin tutarlar O.-TL

25. Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu igcinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve
bagl ortakliklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari gikaran ortakliklar 0.-TL
26. Istirakler ve bagl ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen
bedelsiz hisse senedi tutarlari 0.-TL

27. Kisa ve uzun vadeli kredilerle ilgili olarak alinan kredilerin ve gikarilmis menkul kiymetlerin (katilma
intifa senedi dahil) kredi ve menkul kiymet turleri itibariyle tahakkuk etmemis gelecek

déneme iliskin faiz borglari tutarlar 0.-TL

28. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahht, kefalet, aval, ciro gibi yukimla-
[Gklerin tutar O.-TL

29. Finansal tablolari 6nemli dlgtide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlasila-
bilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli olan istirakler ve bagli ortakliklarin dederlendiriimesinde borsa

degeri veya 6z kaynak yontemlerinden esas alindigini gésteren agiklamalar ve diger hususlar: YOKTUR

30. Diger Turkiye Muhasebe Standartlarinda agiklanmasi 6ngérulen raporlanacak bilgiler: YOKTUR.
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KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (BIN TL)

A- BRUT SATISLAR 4.508.382 7.080.034
1- Yurt ici Satislar 4.479.213 7.044.842
2- Yurt Disi Satiglar

3- Diger Gelirler 29.169 35.192
B- SATIS iNDIRIMLERI ( - ) (197.521) (319.992)
1- Satistan iadeler ( -) (17.250) (12.178)
2- Satistan iskontalar ( -) (180.271) (307.814)
C- NET SATISLAR 4.310.861 6.760.042
D- SATISLARIN MALIYETI ( -) (793.505) (1.089.106)
3- Satilan Hizmet Maliyeti ( - ) (793.505) (1.089.106)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 3.517.356 5.670.936
E- FAALIYET GIDERLERI (1.978.195) (2.980.446)
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.871) (2.360)
3- Genel Yonetim Giderleri ( -) (1.976.324) (2.978.087)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.539.161 2.690.489
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 554.814 1.951.914
3- Faiz Gelirleri 127.319 292.856
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar 26.098 17.883
7- Kambiyo Karlari 390.455 1.586.096
8- Reeskont Faiz Gelirleri 10.706 55.080
10- Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 236 0

G- DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) (602.659) (466.065)
2-Karsilik Giderleri ( -) (102.044) (115.182)
4- Kambiyo Zararlari ( -) (166.547) (283.491)
5-Reeskont Faiz Giderleri ( -) (67.391)
7- Enflasyon Duzeltmesi Zararlari ( -) (334.068) 0

H- FINANSMAN GIDERLERI ( - ) 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.491.317 4.176.338
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 6.285 16.659
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 6.285 16.659
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) (148) (69)

3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar ( - ) (148) (69)
DONEM KARI VEYA ZARARI 1.497.454 4.192.928
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) (395.535) (1.078.765)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 1.101.918 3.114.163

A
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KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (BIN TL) DIPNOTLARI

1. D&nemin tim amortisman giderleri ile itfa ve tikenme paylari
AMORTISMAN GIDERLERI (2025)

a) Normal Amortisman Giderleri 406.661.266,57-TL

b) Cari Dénemde Enflasyon Duzeltmesinden Dogan Birikmis Amortisman -TL
2. Dénemin karsilik giderleri 115.182.403,07.TL
3. Dénemin tim finansman giderleri 0.-TL

a) Uretim maliyetine verilenler 0.-TL

b) Sabit varliklarin maliyetine verilenler 0.-TL

c) Dogrudan gider yazilanlar 0.-TL
4. Dénemin finansman giderlerinden ana kurulus, ana ortaklik, miessese, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili
kismin tutari.0.-TL
5. Ana kurulus, ana ortaklik, miessese, bagl ortaklik ve istiraklerden yapilan satiglar O.TL
6. Ana kurulus, ana ortaklik, mUessese, bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira
ve benzerleri 1.079.293.812,37- TL
7. 6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudur, Genel Koordinatér, Genel Mudur Yardimcisi ve
Genel Koordinatdér gibi Ust diizey yoneticilere
Cari dénemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 7.289.938,87- TL
8. Amortisman hesaplama yéntemleri ile bu yéntemlerde yapilan degisikliklerin dénemin amortisman
giderlerinde
Meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-) 0 TL
9. Maliyet hesaplama sistemleri (fiili, standart, tam, degisken, safhaq, siparis) ve stok degerleme yontem-
leri (agirlikli ortalama maliyet, ilk giren ilk ¢ikar, hareketli ortalama maliyet v.s. gibi) 0 TL
10. Varsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi yapilmamasinin gerekgeler Stok Sayimi Yapilmistir
11. Yurtici ve yurtdisi satislar hesap kalemi iginde yer alan yan Grdn, hurda, dékinti gibi maddelerin
satiglari ile hizmet satislarinin ayri ayri toplamlarinin brit satislarin yldzde yirmisini asmasi halinde bu
madde ve hizmetlere iliskin tutarlari 0.- TL
12. Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile dnceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynak-
lari gésteren agiklayici not: YOKTUR.
13. Adi ve imtiyazli hisse senetleri icin ayri ayri gdsterilmek kosuluyla, hisse basina kéar ve pay oranlari
YOKTUR

14. Turkiye Muhasebe Standartlarinda agiklanmasi 6ngérilen raporlanacak bilgiler: YOKTUR
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NAKIT AKIS TABLOSU (BIiN TL)

A.ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI

FAALIYET
RAPORU

2024

2.604.671

2025

1.177.836

1.Esas Faaliyet Gelirlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+) * 4.310.861 6.760.042
a) Satislardan saglanan nakit girisleri (+) 4.310.861 6.760.042
2 Esas Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikiglari** (-) -2.771.700 | -4.069.553
a) Satilan mal ve hizmet maliyetleri ve stok degisimlerine iliskin nakit ¢ikislan(+) | -793.505 -1.089.106
b) Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikiglari (+) -1.978.195 | -2.980.446
Esas Faaliyet Sonucu Saglanan Net Nakit Akisi (1-2) 1.539.161 2.690.489
3. Diger Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit Girigleri + 1.327.660 32.177
4. Diger Gider ve Zararlardan Kaynaklanan Nakit Cikislari(-) 0 0
5.Finansman Giderlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari (-) 0
i‘iéﬁft&ii";i\igiﬂﬁglﬁ)"gm Varlik ve Yabanci Kaynaklardaki Degisikliklere -602.659 -466.065
7. Dénem Kari Vergi ve Dider Yasal Yuktmldltklere iliskin Nakit Cikislari (-) -395.535 -1.078.765
a) Onceki Dénem Karindan Odenen (+) -395.535 -1.078.765

B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI 746.241 104.907
1.Yatinm Faaliyetinden Saglanan Nakit Cikislari(-) 746.241 104.907
a) Mali Duran Varlik Aliglari (+) 425.387 17.240
b) Maddi Duran Varlik Aliglari (+) 100.867 220.555
c) Maddi Olmayan Duran Varlik Artislari (+) 219.988 -134.091
g) Diger Yatirm faaliyetiyle ilgili Nakit Cikiglari(+) 0] 1.204
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKISLARI -299.291 603.461
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girigleri

e) Diger Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+) 138.026 347.935
2. Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislari (-)

a) Kisa Vadeli Mali Bor¢ Odemeleri (-) -6.821 353.165
b) Uzun Vadeli Mali Bor¢ Odemeleri (-) 76.535 96.174
c) Odenen Temettuler (-) -37.500 -37.500
e) Diger Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislari -469.530 -156.313

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ETKILERI (+), (-)

E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDE MEYDANA GELEN NET ARTIS(+) AZALIS(-)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI MEVCUDU

G. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi MEVCUDU

-2.461
1.559.139
1.431.338
2.990.477

1.195.641

2.872.032
2.990.538
5.862.631
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NET ISLETME SERMAYESI (BIN TL)

NET iSLETME SERMAYESi DEGiSiMi ARTIS / (AZALIS) 3.055.133
31/12/2025 Net isletme Sermayesi 6.247.119
31/12/2024 Net isletme Sermayesi 3.191.986
NET iSLETME SERMAYESi KAYNAKLARI 3.748.586
Dénem Kari+Nak.Olmayan Giderler 3.748.586
NET iSLETME SERMAYESi KULLANIMLARI 549.068
Sabit Kiymet Yatirimlari (Yapilmakta olan yatirimlar dahil) 494.328
istirak Yatirnmlari 17.240
Odenen Temettu 37.500

KAR DAGITIM TABLOSU (BIN TL)

DONEM KARI 4.192.928
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 1.078.765
- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 1.078.765
GEGMIiS DONEMLER ZARARI (-) )
. TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) 0
ISLETMEDE BIRAKILAN VE TAS. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 0

DAGITILABILIR DONEM NET KARI 3.114.163

2025 yilinda olugan 4.192.928 milyon TL Kar 1.078.765 milyon TL Kurumlar vergisi 6demesi olup 3.114.163
milyon TL dagitilabilir kar olugsmustur.

Net dénem karindan her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktardan 6denmis ser-
mayenin %5’i oraninda pay sahiplerine kar payi dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye payi igin
sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

ilgili kar ortaklarimiza hisseleri oraninda daditilabilecegi gibi sermaye Uzerine ilave edilebilir veya
olaganustl yedek olarak bilangoda gérulebilir.
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OZ KAYNAK DEGISIM TABLOSU (BIN TL)

Sermaye
Yedekleri

Kar Yedekleri
Gecmis

Oz Kaynak " ) " Dénem
X X Odenmig Diger Yillar m
Kalemlerindeki Net Kar/ | Ozkaynaklar

S o
ST S Yasal Statl Olaganiistii | Ozel . Kar/ Zararn

Diizeltmesi Diger
Yedekler | Yedekleri Yedekler Fonlar 9 Zarari
Olumlu

Farklan

Hareketler

ONCEKi DONEM

31 Aralik 2023

Kalani 750.000 2.206.200 325.315 394.770 883.878 4.560.163

Kar Dagitimi -
Temettuler

Kar Dagrtimi -

Yedeklere Aktarilan 180.727 1.112.483

Hisse Senedi ihrag
Primleri

2024 Yil Dénem
Net Kari

CARi DONEM

31 Aralik 2024

750.000 3.049.437 506.042 1.507.253 14.967 1.101.918 6.929.617

Kalani 750.000 3.049.437 506.042 1.507.253 14.967 1.101.918 6.929.617
Kar Dagitimi -

Temettuler

Kar Dagitimi - 55.096 1009322

Yedeklere Aktarilan

Hisse Senedi ihrag
Primleri

2025 Yil Dénem

Net Kari 3.114.163

31 Aralik 2025
Kalani

3.799.437  3.049.437 561.138 2.516.575 3.114.163 9.993.483

Not: Oz kaynaklari artiran ve azaltan kalemler her dénemde farkli nedenlerden kaynaklanabilir. Bu ne-
denle yukaridaki yatay kalemler olusuna gére degisiklik gosterebilir.
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RASYOLAR GIDER DAGILIMI VE BUTCE KARSILASTIRMASI (BIN TL)

2025 FiiLi / BUTCE
ORANLAR ACIKLAMALAR 31.12.2024  31.12.2025
GIDERLER - BIN TL FIILI GERCEKLESME %
Cari Oran Donen Varlik / KV. Borg 11,10 10,33
.. - .. Personel Giderleri 1.363.473 1.355.299 99%
Likidite Orani (Asit-Test Orani) [ DEaer. Sl - LIger DEnon 10,98 10,19
Varl.) / KV. Borg Disaridan Saglanan Fayda 438.920 423.119 96%
Nakit Oran (Hazir Deg|e<rV+Bl\(/I)re;. Kiymet) / 9,46 8.76 Cesitli Giderler 1.178.803 1.170.689 99%
- Kidem Taz. Kars.- Amortisman 116.008 115.182 99%
Net isletme Sermayesi/Toplam (Dénen Varlik - Kisa Vadeli i . . o
Aktif Oran, Borc)/Toplam Aktif 0,43 0,57 Diger Gider- Maliyetler 1.391.366 1.368.368 98%
N GIDERLER ARA TOPLAMI 4.488.570 4.432.658 99%
Hazir Degerler+Menkul
Likit Aktif Degerler+l<l§9 Vadeli Tlcorl_ 3.389.319 6.693.519 Enflasyon Duzeltmesi Zararlari 15.000 14.803 99%
Alacaklar+Diger Kisa Vadeli .
Ozkaynak / Toplam Aktif Orani 0,93 0,91 . . . .
T By S Spe 1263 1001 GELIR DAGILIMI VE BUTGE KARSILASTIRMASI (BiN EURO)
Net isletme Sermayesi (Bin TL) | (Dénen Varlik - Kisa Vadeli Borg) 3.191.986 6.247.119
KALDIRAGC ORANLARI KALDIRAGC ORANLARI 2025 2025 2025/2024 FiiLi / BUTGE
Kaldirag Orani Toplam Borg/Toplam Aktif 0,07 0,09 BIN EURO FiiLi FiiLi % GERCEKLESME
" " BUTQE FiiLi NORMAL %
Borg/Oz Kaynak Orani Toplam Borg/Ozkaynak 0,08 0,10
Oz kaynak Carpani Toplam aktif/Oz Kaynak 1,08 1,10 HIZMET TURLERI
KVB/Toplam Aktif Orani 0,04 0,06 .
TOPLAM UCAK (IC HAT) 110.695 115.891 116.098 5% 100%
KVB/Toplam Borg Orani 0,58 0,67
- TOPLAM UCAK (DIS HAT 131.672 135.028 | 159.439 21% 118%
Oz Kaynak/Sermaye 1,82 2,63 CAK (OIS ) ° >
A Thesi SEYRUSEFER GELIRLERI 4.481 3.713 5.552 24% 150%
Alacak Devir Hizi (Kez) Net SGt'§'°Ar|/ S adeli Ticart 10,85 11,04 _ . o
acakiar TERMINAL / KIRA GELIRLERI 11.389 11.648 14.217 25% 122%
Ortalama Tahsil Stresi (Gun) 365/Alacak Devir Hizi 33,64 33,06 iMTiYAZ GELIRLERI 23.370 20.615 29,097 25% 141%
Son Ug Aylik Ci Gore Ort. L - . .
on . ¢ .. v . Ir.(.)yo ore T 29,98 29,37 DIGER FAALIYET GELIRLERI 9.661 8.973 15.104 56% 168%
Tahsil Suresi (GUn)
Giderlor Ortal od FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI | 123.153 | 147.317 | 158.754 29% 108%
iderler Ortalama Odeme : L
Stiresi (Gin) Eiteteriter s Zeien i) 2] ARA TOPLAM 123153 | 147317 | 158754 29% 108%
FAIZ GELIRLERI 3.554 21.779 6.372 79% 29%
GENEL TOPLAM 126.707 169.096 165.126 30% 98%
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KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU DURUMU

Sirketimizin 2025 yili sonu itibari ile 6demekle yukimld oldugu kidem tazminati tutari 115.182.403,07.TL dir.

YONETIM ORGANIUYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2025 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine 1.007.146,92TL, Sirket Mudlr ve Ust diizey ydneticilerine ise
6.282.791,95.TL toplam édeme yapilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2025 yilinda arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyet gerceklesmemistir.

KISA VE ORTA VADEDE HEDEFLERIiMiz

Sabiha Gékgen Havalimanr'nda 2026 yilinda, 2025 yilina gére Ugak ve Yolcu trafiginde artis olacagdi 6ngo-
rdlmektedir. Pist kapasitesi ve slot durumlari da g6z éniine alinarak 2026 yilinda %2’lik bir artisla 281.082
ucgak, 49.7 milyon yolcu trafigi beklenmektedir.

2026 Yilinda 79.5 milyon Euro tutarinda yatirnm 6éngérist yapilmistir. Sabiha Gékgen Havaalani ARFF bi-
nasi yapilmasi, 24 tarafi iski atiksu ve kollektdr deplasesi, Enerji artisi 30 ve 80 MVA, Apron Araglari, Karla
ve Buzla Micadele Araglari, Tesisat Galerisi Mevcut Hatlarin Degisimi, Kara Sahasi Cevre Yollari Calisma-
lari buyUk yatinmlar arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz bilango bUyUkligunid %47 artirarak 11 Milyar TL'ye ulasmistir.

2026 Yili Yatinm Butgesinin blyUk kalemlerin agiklamasi su sekildedir.

Apron Araglari 10.727.699.-Euro
Kurtarma ve Yanginla Micadele Araglari 4.374.348.-Euro
Elektronik-Elk. Sist. 26.832.365.-Euro
Teknik-Yapim 30.043.417.-Euro
Diger 7.522.171.-Euro
Toplam 79.500.000.-Euro
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FAALIYET
RAPORU

Anilan basarinin gergceklesmesinde
ortaklarimizin destekleri igin
tesekkurlerimizi sunariz.

Al

Ertagc KOCA

Yonetim Kurulu Baskani

Sruiadl

Dr. Fatih CAKMAK
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

/

Cetin ORHAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Tufan ATIKTURK
Yénetim Kurulu Uyesi

Belda SENEL PARLAK
Yénetim Kurulu Uyesi
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NOTLAR NOTLAR
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