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Havaalan stetme ve Havacilk EndistrilriA.S.

YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Tirkiye ve diinya havacilik sektordi, Covid-19 salgini dolayisiyla uzun bir siire sonra ilk kez ciddi oranda bir kiigilme yasamistir. 2020 yilinin ilk iki
ayinda ucak ve trafik sayilari beklenen hedefler dogrultusunda gergeklesirken, 2020 yilinin Mart ayi itibariyle Cin'in Wuhan sehrinde ortaya cikan
ve tiim diinyaya yayilan salgin sebebiyle uluslararasi hava trafigi yurtigi trafik de dahil olmak lizere durma noktasina gelmistir.

Salgin sebebiyle iilke ekonomileri ciddi zararlar gormiis ve Ulkelerin sinirlarini kapatmasi ile birlikte insan hareketleri de sinirlandinimistir. 2020
yili Haziran ayinda yeniden baslayan hava trafigi bu diistisii bir nebze olsun sinirlandirmigtir.

Ancak biitiin bu gelismelere ragmen, alinan dnlemler ve kriz dncesi hazir olan acil durum planlamalarinin devreye sokulmasi ile Sabiha Gokgen
Havalimani 2020 yilini 254 milyon TL ciro ve 8 milyon TL briit kar elde ederek kapatmayi basarabilmistir.

Uluslararasi kuruluslarin tahminlerine gore sektoriin yeniden toparlanmasi 2 ile 3 yil siirebilecek olup; sonrasinda bu yillardaki olumsuzluklari
da giderebilecek artislarin olmasi beklenmektedir. Bazi kaynaklara gore kriz sonrasi talebin normale dontisiiniin ¢ok hizli olabilecegi de analiz
edilmekte olup, kapasitemizin; havalimanimizda yapimi devam eden ikinci pist ve beraberinde yapimi planlanan Yeni Terminal Binasi yatirmlari
sonrasinda %100 oraninda artis gosterecek olmasi sebebiyle talepteki bu ani yiikselme ihtimaline de hazirlikli olabilmeyi timit etmekteyiz.

Ote yandan havalimanin tiimiiyle kapali oldugu 3 aylik dsnemde normal sartlarda pist kapatmayi gerektirebilecek tamirat ve imalat isleri de
tamamlanarak havalimaninin gelecekteki kapasite artisinin daha piirtizsiiz gergeklesmesi de temin edilmistir. Olumsuzluklara ragmen HEAS'in
karli bir bilango ile yili kapatmasi ve krizi firsata gevirmeye yonelik yatirim kararlarinin alinabilmis olmasi sebebiyle 2021 ve devam eden yillarda
havalimaninin aligilagelmis trafik rakamlarina ¢ok daha hizli donebilecegini umut etmekteyiz.

Ayni zamanda HEAS yonetimi olarak daima ileriye ve daha yiiksede seklinde ifade edebilecedimiz politika gercevesinde “yeni normal” ve
havaciligin degisen trendleri analiz edilerek uzunca bir siiredir glindemimizde olan hava taksi isletmeciligi de sirketimizin istigal alanlari arasina
dahil edilmistir. Gelisen ve genisleyen faaliyetlerimiz ile hissedarlarimiza daha biiyiik bir deger yaratabilmek en biiyiik arzumuzdur. Bu vesile
ile gegtigimiz yilin zorlu kosullarina ragmen saglanan basarida emegi gegen tiim HEAS personelini tebrik eder, sirketimizin basarilarinin ve siz
hissedarlarimiza sagladigimiz degerin yiikselerek devamini temenni ederim.

Serdar DEMIREL
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Galisma Arkadaslarim, Yonetim Kurulu Uyelerim ve Sayin Ortaklarimiz,

Oncelikle 25.06.2020 itibariyle HEAS Ailesinin bir iiyesi ve Genel Miidiir olarak géreve gelmekten dolayi onur ve mutluluk duydugumu ifade
etmek isterim.

32 yih askin Tiirk Hava Yollari A.O. ve THY Teknik A.S.'de gesitli kademelerdeki ¢alisma hayatima bundan bdyle; 20.yilina biiyiik basari
hikayesiyle giren HEAS biinyesinde Genel Midiir olarak devam edecek olmanin biiyiik sorumlulugunu ve gururunu yasiyorum. Bu gdrevin
icrasi igin tiim galisanlarimizin destekleri ve basari azimleri HEAS ‘I daha da ileri tagiyacaktir.

2000 yilindan bu yana havacilik sektoriinde faaliyet gosteren HEAS; 20 yillik sertiveninde Sabiha Gokgen Havalimani'nda birgok basariya imza
atmis, her yil katlanarak artan ugak-yolcu sayisi ve havayolu sirketlerine sundugu avantajlarla, daha biiyiik bir terminale, ikinci bir piste ihtiyag
duyan, kabina sigmayan dev bir yapiya dénlismistdir.

Ancak bilindigi Uzere Aralik 2019'da Cin'de ortaya gikan ve tim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini; toplumlarin yasam sekillerini,
kiiresel ticareti, turizmi ve ulastirma sektoriinii ciddi anlamda etkilemistir. Diinya havacilik sektorii 2020 yilinda tarihinin en biytk krizini
yasamis ve neredeyse durma noktasina gelmistir.

Ulkemizde 2020 yili Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda hava trafigi en diisiik seviyede gerceklesmistir. Haziran ayinda tekrar baglayan uguslar,
sektorde yeniden bir hareketlenme Ureterek garklarin donmesini saglamis; ancak bu durum, onceki yilin ugak ve yolcu trafik oranlarinin
yarisina bile zor denk diismustdir.

Avrupa Havacilik sektorii 2020 yilinda, yaklasik 55 milyar Euro kayip yasamis ve 200 bin kisinin igini kaybetmesine neden olmustur. Ulkemizde
ise; SHGM'nin raporuna gére 2019 yilinda 165 milyar TL ciro Uretildigi bilgisine dayanarak, 2020 yilinda kaybimizin, yaklasik olarak 80 milyar
TL seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Sabiha Gokgen Havalimani 6zelinde yapilan degerlendirmede ise; havalimanimizin, Turkiye'nin toplam ugak ve yolcu trafigindeki diististin
tizerinde bir trafik gergeklestirdigi ifade edilebilecektir. Bu durum, zor gegen bu siiregte, bizler igin bir umut ve teselli kaynagi olmus ve calisma
azmimizi kamgilamistir.

Sirketimiz bu donemde sektdrdeki paydaslarina da destek olmaya galismis ve nakit sikintisi olan havayolu ve kiracilarimizin 6deme
yuikiimliliklerinde ciddi kolayliklar saglamistir. HEAS olarak bu siirecte, gegmis yillardaki oranlar kadar kar elde edemesek de; sektorde var
olan riskleri en iyi sekilde yonetmis ve 2020 yilini 8 milyon TL kar ile kapatmis bulunmaktayiz. Yine bu zorlu siiregte yatirrmlarina da devam
eden HEAS, havalimaninin gelisimine yonelik olarak, 75 milyon TL tutarinda yatirim yapmis ve bilango aktif biiytiklligiini muhafaza etmistir.

Havacilik sektoriiniin; Covid-19 asisinin yayginlagsmasi ve salginin etkilerinin azalmastile birlikte tekrar eski giinlerine dénmesi beklendiginden,
bizler HEAS olarak gegmiste oldugu gibi bu donemde de yatinmlarimiza ve projelerimize devam ederek, tilke ekonomisine katki saglamayi
siirdiirecegiz. Bu dogrultuda; 2021 yilinda yapimi devam eden ve bitme asamasina gelen 2.pist yatirimi ve ilerleyen donemde yeni terminal
projesinin devreye alinmasi ile olusacak kapasitenin karsilanmasi igin yeni istihdam ve makine, teghizat yatirnmlarimiz devam edecektir.

Ayrica 2021 yili itibariyle, kurulusundan bugiine havacilik sektoriiniin birgok alaninda faaliyet gdstermis olan sirketimiz, faaliyet alanini
genisleterek sivil havacilik sektoriiniin nemli bir kolu olan is jeti/hava taksi isletmeciligi faaliyetine baglayacaktir. Buamagla 1 adet Gulfstream
450 ucagi satin alarak Tirkiye'de hava taksi sektoriinii gelistirmek, kaliteli is jeti hizmeti sunmak amaciyla yola ¢cikmis bulunmaktadir. Ilerleyen
siirecte filosuna yeni ucaklar katarak bu faaliyetini biiylitmeyi hedeflemektedir.

Sirketimizin giinden giine yiikselen basari grafigine katkida bulunan tiim calisanlarimiz basta olmak {izere; faaliyetlerimize vermis olduklari
destekten dolayi Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sayin Ortaklarimiza tesekkiir ediyor, daha nice basarilari birlikte elde etmeyi temenni ediyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

Hiiseyin SAGLAM
Genel Midiir
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SIRKET BILGILERI

RAPORUN DONEMi

TICARET SiCIL NUMARASI

ORTAKLIGIN UNVANI

ADRES

www.sgairport.com

QR Kodu kullanarak web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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01.01.2020 - 31.12.2020

432427-380009

HAVAALANI iSLETME VE HAVACILIK
ENDUSTRILERI A.S.

SABIHA GOKCEN ULUSLARARASI
HAVALIMANI KURTKGY PENDIK / ISTANBUL
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YONETIM KURULU

Serdar DEMIREL M.Tamer OZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Abdurrahman Seref CAN Yasin POLAT Hamdi IRMAK
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

17.06.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu lyelerinin gorev siiresi 1(bir) yildir.
Faaliyet Donemi icinde sirketimizin esas s6zlesmesinde degisiklik olmamistir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulunda asagidaki degisiklikler olmustur.

Haziran 2020 de yapilan olagan Genel Kurul sonucunda secilen Yonetim Kurulu asagidaki gibi olusmustur,

I Adi Soyadi I Gorevi I Goreve Baslama Tarihi
Serdar DEMIREL Baskan 17.06.2020
M.Tamer OZDEMIR Baskan Vekili 17.06.2020
Abdurrahman Seref CAN Uye 17.06.2020
Yasin POLAT Uye 17.06.2020

Hamdi IRMAK Uye 17.06.2020
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ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibinin Unvani

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

TURK HAVA KURUMU

TOPLAM

TURK SILAHLI
_ KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

SAVUNMA SANAYii
BASKANLIGI

Paylarin itibarli
Degerleri (TL)

S EHE15T 99
9.117.895,43

3.334.594,36

613.809,15

111.008.036,93
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Gr

(A)
(B)

(B)

(B)

Pay Miktari Pay Orani %

9.794.173.799 88,2295
911.789.543 8,2197
333.459.436 3,0039

61.380.915 0,5529

11.100.803.693 100

TURK HAVA
KURUMU
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TARIHCESI

Sabiha Gokcen Havalimani, Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan hazirlanan “ileri Teknoloji Endiistri
Parki ve Havaalani Projesi (ITEP)” kapsaminda bir “Miilkemmeliyet Merkezi” olarak gelistirilecek olan
Teknokentin 6 ana unsurunun ilk asamasi olarak hayata gecirilmistir.

1987 yiinda Savunma Sanayii icra Komitesi'nin karari ile; Pendik Kurtkdy mevkiinde “ileri Teknoloji
Endiistri Parki ve Sivil Havacilik Merkezi (ITEP)” kurulmasina karar verilmistir. ITEP Projesinin ilk adimi
olarak da; istanbul Anadolu yakasinda yillik 3 milyon dis hat yolcu, 500.000 ic hat yolcu ve 90 bin ton kargo
kapasiteli Sabiha Gokcen Havalimani kurulmustur.

Tidm geliri, ilkemiz savunma sanayinin teknolojik altyapisinin gelistirilmesine ve dolayisiyla Tirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyaclarinin temin edilmesine yonelik projelerde kullanilacak olan Sabiha Gokcen Ha-
valimani isletiminin, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde faaliyet gosterecek kamu sermayesi
agirlikli bir anonim sirket eliyle yapilmasina karar verilmis ve 27 Ocak 2000 tarihi itibariyle Savunma
Sanayi Miistesarligi’'nin %96.4 sermaye payi ile Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS)
tarafindan isletmesine baslanmistir.

HEAS, Yer hizmetleri, Akaryakit, Terminal, Antrepo isletmeciligini Temmuz 2007'de yapilan bir ihale so-
nucunda 1 Mayis 2008 tarihinden itibaren Limak-GMR-Malaysia Airports 3’lii konsorsiyumu tarafindan
kurulan ISG (istanbul Sabiha Gékcen Havalimani Yapim Yatirim ve isletim A.S.)’ye devretmis olup Sabiha
Gokcen Havalimani Meydan Otoritesi sifati ile faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir.

HEAS, havalimani otoritesi olmanin getirdigi kural koyma, diizenleme ve denetim faaliyetlerinin yani
sira; PAT sahasi, hava bilgi yonetimi, yangin-ucak kaza kirim kurtarma, ilk yardim ve saglik, seyriisefer
cihazlarinin 24 saat faal tutulmasi, tim havalimaninin elektrik-su-dogalgaz-isitma-sogutma hizmetleri,
havacilik bilgi islem faaliyetleri, VIP koordinasyon hizmetleri ve hava tarafina gecis kapilarinin giivenligi
ve denetimi faaliyetlerini de siirdiirmektedir.

2000 3 m|i| 3 Milyon mm 500 Bin - 90 Bin Ton
||ﬁ

ic hat yolcu

Kurulus ﬁ

[

Dis hat yolcu Kargo kapasitesi
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Havacilik

ViZYON ‘ sektorunde, havalimani

isletmecisi olarak
bolgesinde gucli ve lider
bir sirket olmak.

Havalimani isletmecisi olarak surdirulebilir yuksek

M ISYO N standartlarda hizmet sunmak ve paydaslarimizla
birlikte surekli buyimek.
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ORTAKLIK YAPISI YONETIM KADROSU

31/ 12/ 2020 tarihi itibariyle yonetim kadrosu ve organizasyon semasi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi ise Baslangic Tarihi

I SIRKET ADI : TEKNOPARK ISTANBUL A.S. I Hiiseyin SAGLAM Genel Muddur 25.06.2020
I FAALIYET KONUSU :  istanbul Teknoloji Bolgesi Kurmak ve isletmek I Ramazan ORKAN Grup Baskani 01.10.2013
l HEAS HiSSESi : %13 -67.333.100.TL I Giinay BINGOL isletme Miidiirii 12.11.2001
I Biilent TOPDEMIR Mali isler Miidiirii 20.05.2000

I M. Murat AKPINAR Teknik isler Midiiri 04.01.2008

I Ozlem TONGUCOGLU insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii  07.01.2004

I Miijde CELEBi BULAMUR Kalite ve SMS Mudiru 04.08.2000

I Hasan TAY Satinalma Mudiird 20.11.2000

I Mustafa KARAKUS Givenlik Mudurd 06.11.2020

I Hiiseyin ALPTEKIN Nobetci Meydan Midiiri 09.08.2000

ST I AyhankaranFi Nébetci Meydan Miidiirii 01.09.2000

o I Riza ERYILMAZ Nobetci Meydan Midiiri 01.09.2000

I Vahit GOKBULUT Nobetci Meydan Midiiru 02.10.2000

DENETIMLER

2020 yilinda Kidem YMM Ltd. Sti. tarafindan tam tasdik hizmeti ve Yeditepe Bagimsiz Denetim
A.S." den Denetim hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda aylik ve 3 aylik vergi denetimleri Kidem
YMM Ltd. Sti. tarafindan yapilmis olup rapor ozeti Ek-te yer almaktadir.

DAVALAR

Sirket aleyhine acilan mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunma-
makta olup, 9 adet istinaf ve 17 adet Yargilama siirecinde olan toplam 26 adet dava dosyamiz
bulunmaktadir.
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PERSONEL HAREKETLERI

HEAS personeli, 4857 sayili is Kanununa gére bir is sozlesmesine ve insan Kaynaklari Yonergesi
ile belirlenen calisma sartlari, nitelikleri, atama ve yerlestirilme uygulamalarina ve calisma
ortamina bagli olarak calismaktadir.

31.12.2019 ISE BASLAYAN ISTEN AYRILAN 31.12.2020

PERSONEL SAYISI 364 24 9 379

PERSONEL OZELLIKLERI

HEAS Personel sayisinin %80°i Erkek %20’si kadinlardan olusmaktadir. Erkek 304, Kadin 75
Toplam Personel sayisi 379 kisidir.

’ 'i\
%80 %20

'H' 'ﬂ‘ 'H' 'ﬂ‘ 'H' 'ﬂ‘ 304 ERKEK

75 KADIN
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TOPLAM: 379 Calisan
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Havalimaninda siirekli yapilan faaliyetler dolayisiyla HEAS Personelimizin yaklasik licte ikisi
vardiyali olarak calismaktadir. Normal Calisan 133, Vardiyali calisan 246 Toplam 379 kisidir.

| NORMAL | VARDIYALI

® o
’ 133 246 '

Personelimizin %36 boliimii lisans, %6 boliimii Y. Lisans egitimi almis bulunmaktadir. Lise alt
personelimiz ise toplamda %22 seviyelerindedir.

OGRENiIM DURUMU SAYI _ %36 Lisaks
DOKTORA 1
YUKSEK LiSANS 24
LISANS 137 %22 Lise
GRERAN> s - %9 Ortaogretim
LiSE 82
e : %6 Yiiksek Lisans
ORTAOGRETIM 34
TOPLAM 379 . %0 Doktora
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T

Havalimani kurmak, isletmek ve
havaalanlarinda ucak, yolcu ve yiike
iliskin her tiirlii mal ve hizmeti
vermek, Hava seyriisefer sistemleri
kurmak, isletmek, her tirlii hava trafik

hizmetleri vermek.
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Faaliyet Konulari

Istanbul’da kurulan Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani’'ni, icinde bulundugu ITEP sahasinda
gelistirilecek olan diger birimler ve bunlarin alt birimleri ile uyum icerisinde isletmek ve gelismesini
temin etmek, havayolu ulastirma sektoriinde faaliyette bulunmak.

Havalimani kurmak, isletmek ve havaalanlarinda ucak, yolcu ve yiike iliskin her tiirlii mal ve hizmeti
vermek, Hava seyriisefer sistemleri kurmak, isletmek, her tiirlii hava trafik hizmetleri vermek.

Yukarida belirtilen amaclari dogrultusunda, gerek yurt icinde ve gerekse yurtdisinda:

« Havalimani isletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olusturmak, hedefler koymak ve bu
hedeflere ulasmak icin planlar yapmak, tesisler insa etmek,

e Hava ve yerde bulunan yolcu, yuk, ucak ve personele uluslararasi hizmet verecek tesis, bakim
onarim, depo, nakliye binalari kurmak, isletmek,

* Yasa ve yonetmeliklere uygun gerekli yatirim ve isletme ruhsatlarini alarak, yolculara, hava
araclarina, kargo, posta hizmetlerine; Havalimani ici/disi tasima hizmetlerine; yakit ikmal ve
ikram, restoran, kaza/kirim/kurtarma hizmetlerini; otel, dinlenme, konaklama tesisi, depo/
ozel antrepo ve magazacilik hizmetleri, havacilik bakim-onarim-yenileme-modernizasyon, ucak
doniisiim faaliyetlerini, havayolu acenta isletmeciligine yonelik yatirimlari, liretim ve isletme
hizmetlerini, yeni yatirim, tevzii ve modernizasyon yatirimlari dahil olmak lizere yapmak, bu
konularda isletme ortakliklari kurmak, fuar ve sergi alanlari insa etmek ve kiraya vermek,

e Sahip oldugu veya kiraladigi tesisler icin kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla, enerji, dogalgaz,
su, telekomiinikasyon ve diger alt yapi hizmetleri gibi hizmetlerin tedarikine yonelik protokol ve
anlasmalar yapmak,

e Her tirlu hizmet alimi, satimi yapmak ve ortakliklar kurmak, is ortakliklari ve konsorsiyumlar
olusturmak, kurulmus is ortakliklarina, konsorsiyumlarina istirak etmek, alt yuklenici, alt
isveren olarak calismak,

e Her tiirli idari ve teknik misavirlik isleri yapmak, bu hizmetleri yurt icinden veya yurt disindan
almak ve vermek,

e Sirket konusu ile ilgili olarak her tirli arag, techizat, makine, alet, edevat, eleman ve
malzemeleri imal ve tedarik etmek, bakim icin fabrika, imalathane, atdlye ve servis istasyonlari
kurmak, bina, ambar ve tesisler kurmak, isletmek, gerektiginde bunlari elden cikarmak,

e Her tiurlu nakil vasitalarini satin almak, ithal etmek, kiralamak, satmak, ihrac etmek ve
isletmek,

e Petrol esasli ham, yari mamul ve mamul maddelerin yakit ve yaglarin ticaret, ithalat, ihracat,
nakliye ve pazarlamasini yapmak, petrol istasyonlari kurmak, kiraya vermek, kiralamak, isletme
haklarini almak,

e Glimriikleme, dzel antrepo, depolama hizmetleri ve yerleri sunmak,
* Denetim, sertifikasyon hizmetleri vermek veya almak.

e Gercek ve/veya tiizel kisiler ile ortakliklar, sirketler kurmak ve/veya kurulmus ortakliklara,
sirketlere pay sahibi olmak.
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Organizasyon Semasi

’ ANILMURATYILMAZER ...
Ozliik isteri Sefi

’ OKAN OZDEMIR e
idari isler Sefi
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...... ’ AYCAN KAYA
Biitce ve Muhasebe Sefi
______ ’ TALHA UCAR
Kira ve imtiyazlar Sefi
...... ’ ENBIYA TAN
Hasilat Sefi
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’ YONETIM KURULU j

HUSEYIN

Genel Miidiir

l OMER BURCIN AKSAKALLI ’

MUSTAFA KARAKUS

FATMA GENCAY
0Ozel Kalem

’——WJ

iBRAHIM 0ZTURK

Hareket ve idari isler Sefi

MURAT KOSEK

’ SONGUL TAHMAZOGLU

Elektrik Sistemleri Sefi

’ YUSUF KUCUK
Elektronik Sistem Sefi

’ PINAR TIRYAKi
Mekanik Sistemler Sefi

’ GULFEM AKTUS
Proje ve Yapim isleri Sefi

’ FATIH GURLER

Bilgi islem Sefi

’ KADER BEKTAS ,

AYHAN KARANFIL
HUSEYIN ALPTEKIN
RIZA ERYILMAZ
VAHIT GOKBULUT

Nobetci Meydan Miidiirleri

FARUK GUNGOR
Satin Alma Sefi

’ EMRE ERASLAN
Stok Kontrol Sefi

’ MUHAMMET YETIM
ihale Isleri Sefi

..... ’ MAHMUT TURKYILMAZ
Apron Yonetim Sefi
..... AYSEGUL EMIR VARLIKLI
Ramp Kule Sefi

_____ ’ RUHSATLANDIRMA SEFLIGi ,
..... LEVENT OZDER
itk Yardim Sefi
..... ’ ABDULKADIR GUNAY
Kurtarma ve Yanginla Miicadele Sefi
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Isletme Miidiirliigii

Isletme Miidiirliigiiniin gérev ve sorumluluklari séyledir;

e Ramp kule hizmetleri olarak; HEAS ucus bilgi sistemini isletmek, ucus verilerin takip ederek planlamalari revize etmek, ucak
park yeri yonetimini saglamak, slot talep-tahsis siireclerinin DHMI Slot Koordinasyon Merkezi ile koordine edilmesini saglamak,
Slot Mahalli Komitesinin isleyisinin koordine etmek.

e AIM hizmetleri olarak; havaalani ve ucus verileri gibi havacilik bilgilerinin alinmasi, yayinlanmasi, takibi ve kayitlandirma
stireclerini yonetmek, ucus trafiklerinin mesajlarinin takibi ve cekilmesini saglamak, ucus miisaadelerini (Permi) takip etmek ve
arama kurtarma koordinasyonlarini yapmak.

e Kurtarma ve yanginla miicadele hizmetleri olarak; ucak kaza, kirim ve yanginlarinda sondiirme ve kurtarma faaliyetlerini
uygulamak, hareket kabiliyetini kaybeden hava aracinin kaldirilmasi islemleriniyiiriitmek, havalimani tesislerinde yangin onleme,
sondiirme ve kurtarma calismalarini yiiriitmek, yangin sistem kolayliklari ve sondiirme cihazlarinin periyodik kontrollerini
yapmak, yakit emniyeti, su taki v.b uygulamalari gerceklestirmek, acil durum uygulamalarini gerceklestirmek.

e ilk yardim hizmetleri olarak; ucak kaza ve kirimlarinda acil tibbi miidahaleleri yapmak, ucus ekibi, yolcu ve havaalani
calisanlarina ilk yardim hizmeti vermek, kaza/kirim durumunda triaj ve yaralilarin hastanelere naklini saglamak ve acil durum
planlari uygulamalarini yerine getirmek.

e Apron yonetim hizmetleri olarak; pist, apron ve taksiyollari kontrollerini yapmak ve raporlamak, operasyonel kontroller yapmak,
ucak ve arac follow-me hizmetlerini vermek, PAT sahasi FOD temizliklerini yapmak, PAT sahasinda kar ve buzla miicadele
faaliyetlerini uygulamak, hava sahasi calismalarini koordine etmek, apron arac kullanma egitimlerini vermek, arac plaka
tahsislerini yapmak, PAT sahasi boyama ve pist lastik izi silme calismalarini uygulamak ve 6zel operasyonlara iliskin tedbirleri
yerine getirmek.

» Operasyon kontrol hizmetleri olarak; paydas koordinasyonlarini saglamak, ucus ve operasyonlari anlik takip etmek, motor testi,
towing ve benzeri operasyonel uygulamalari koordine etmek, kurumlar arasinda siirekli veri paylasimi yapilmasi ve ortak karar
alinmasini saglamak, kar ve buzla miicadele operasyonlarinda koordinasyon destegi vermek, havalimani A-CDM calismalarini
koordine etmek ve operasyonel aksaklik veya acil durumlarda operasyonel koordinasyonlari saglamak.

¢ Ruhsatlandirma hizmetleri olarak; SHGM'ne ruhsat basvurusunda bulunan kuruluslara iliskin SHGM tarafindan istenilen HEAS
gorisiini hazirlamak, yer hizmetleri kuruluslarinin havayollariyla yaptiklari standart sozlesmeleri onaylamak, isyerlerine verilecek
isyeri acma ve calisma ruhsatlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek ve ruhsatlandirma kapsaminda denetlemeleri yapmak.

e Cevre hizmetleri olarak; atik su aritma tesisinin isletimi saglamak, atiklarin toplanmasini koordine etmek, vahsi yasamla
miicadele koordinasyonunu saglamak, kara tarafi ve cevre yollari kar ve buz faaliyetlerini uygulamak ve cevre mevzuatinin
uygulamasi ve denetlemesi hususlarini yerine getirmek.
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Teknik Isler Miidiirliigii

e Havalimani dahilinde bulunan ve HEAS isletimindeki tim elektrik-elektronik-makine
ve bilgisayar sistemlerinin periyodik bakim onarimlarini ulusal ve uluslararasi kurallara
uygun olarak yapmak ve 24 saat kesintisiz calismalarini saglamak,

e Sistemlerde kullanilan cihazlarin kalibrasyon ve testlerini yonetmeliklere uygun
olarak yapmak veya yaptirmak,

e Havalimaninda HEAS sorumlulugunda bulunan alt ve listyapilarin bakim ve onarimini
yapmak,

e Havalimani dahilindeki ihtiyac sahibi tim isletmelere su, elektrik, telefon ve isitma
sogutma enerjisi temin etmek,

¢ Havalimani biinyesindeki diger resmi kurum ve kuruluslarla koordinasyon saglanarak
ihtiyaclari tespit etmek ve gerekli teknik destegi saglamak,

e Havalimani sinirlari icerisinde hizmet veren firmalarin ihtiyaclari dogrultusunda
hazirladiklari projelerin (tadilat veya yeni tesis) ve insaatlarin genel kontroliinii yapmak,

e Havalimani isletme ve yonetimi ile ilgili bilgi sistemleri kurmak, uygulama yazilimlari
gelistirmek,

e Sirketin internet erisimini yasalar cercevesinde kontrol altinda tutmak, lisanssiz
yazilim kullanimini engellemek,

e Havalimani sinirlari icinde ve disinda yapilmasi planlanan yapilarin mevcut mania
plani kriterlerine uygunlugunu belirlemek,

e Havalimani genisleme projelerini SSB ile birlikte koordine etmek.
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Guvenlik Mudiirlugu

Glvenlik Miidiirliigi'niin Faaliyet Kapsami

HEAS Giivenlik Midiirligi istanbul ili Ozel Giivenlik Teskilati il Koordinasyon Kurulu'nun
12/06/2003 tarihli ve 2003/110 sayili karari ile 2495 sayili yasa kapsaminda faaliyetine baslamis
olup halihazirda; 2495 sayili yasayyiiriirliikten kaldiran 5188 sayili “Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair kanun” kapsaminda faaliyetine devam etmektedir.

HEAS Giivenlik Mudirliigii “5188 sayili yasa” ve “Sivil Havacilik Mevzuatinda belirlenen
hiikiimlere uygun olarak istanbul Valiligi'nden almis faaliyet izni ve kadro onay ile kendi
blinyesinde 28 personel, disarindan hizmet satin alma yolu ile de 175 6zel giivenlik personeli

istihdam etmektedir.

HEAS Giivenlik Miidiirligii “Havacilik isletmeleri Giivenlik Yonetimi ve Organizasyonu
Talimati” (SHT-17.3), Sivil havacilik Giivenligi Egitim ve Sertifikasyon Talimati (SHT 17.2), Milli
Sivil Havacilik Givenlik Programi (MSHGP), Hava Alani Yapim, isletim ve Sertifikalandirma
Yonetmeligi (SHY-14A), 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Adli ve Onleme
Aramalari Yonetmeligi” gibi temel mevzuatlar kapsaminda Havaalani isletme ve Havacilik
Endustrileri A.S (HEAS)'1n “Sivil Havacilik Giivenlik Mevzuati” kapsaminda iizerine diisen gorev
ve sorumluluklari icra etmekte ve bu icra icin mevzuat kapsaminda kendisine verilen yetkileri
kullanmaktadir.

Bu dogrultuda Sabiha Gokcen Havalimanin giivenliginin saglanmasina yonelik olarak
havalimani icerisinde yer alan ve HEAS' Iin sorumluluk sahasi icerisinde bulunan hassas
tesis diye nitelendirilen yapilar (kule, teknik blok, 1si merkezi, enerji santralleri, yaklasma
isiklari) ile hava meydaninin havaya doniik sahasinin korunmasindan ve havalimani giris karti
islemlerinden Givenlik Miidiirliigi sorumludur.

Havalimanimiz dahilinde HEAS’ in sorumluluk alanlarinda bulunan, fiziki koruma tedbirlerini
uygulandigi, glivenlik arac ve gereclerinin kullanildigi ve giivenlik personeli istihdaminin
saglandigi alan ve tesisler sunlardir:

* Hava Meydaninin Havaya Doniik Boliimii (Hava Sahasi)
e Apron Kapilari
* Teknik Blok-Kule
e Kuvvet Santrali ve Trafolar
e Yaklasma Isiklari
e Lojman Bolgesi Giris Kontrol Noktalari

 Havalimani Giris Karti islemleri
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» Hava Meydaninin Havaya Doniik Boliimii (Hava Sahasi)

Bu alan PAT Sahalar ile Hava sahasiicerisinde PAT Sahalar disinda kalan bos arazileri kapsar.
S0z konusu alanin giivenligi HEAS, Havalimani Jandarma Koruma Boliik Komutanligi,
Havalimani Emniyet Sube Miidiirliigii, Terminal isletmecisi istanbul Sabiha Gokcen
Uluslararasi Havalimani Yatirim Yapim ve isletme A.S ve Havalimani Giimriik Miidiirliigiince
ortak olarak akit edilen bir sorumluluk protokolii kapsaminda miistereken saglanmaktadir.

e Apron Kapilari

Halihazirda havalimanimizda aprona acilan 4 apron kapisi mevcut olup tiim apron kapilari
yine MSHGP EK-14 fiziki standartlarinda yapilmistir. Bu apron kapilarinda HEAS Giivenlik
Midirligi biinyesinde (hem kendi personeli hem de disaridan hizmet satin alma yolu ile)
5188 sayili yasa kapsaminda 6zel giivenlik personeli istihdam edilmektedir. Bu personelden
HEAS Giivenlik Birimi personeli EK-3 de sunulan talimatlar dogrultusunda hava sahasina
gecis yapan personeller, araclar ve kurumsal diizeyde sirketler ile ilgili her tiirli giris
izinleri, koordinasyon ve denetleme gorevlerini icra ederken, HEAS biinyesinde disaridan
hizmet satin alma yolu ile istihdam edilen 6zel glivenlik personeli de Milli Sivil Havacilik
Programina gore hava sahasina gecen araclari, personeli ve beraberindeki esyalari
mevzuatlarda belirlenen esaslara gore kontrol etmektedirler.

e Teknik Blok-Kule

Teknik Blok- Kule binasi HEAS Genel Miidiirliigl, Meteoroloji Miidiirliigi ve Kule'de gorev
yapan DHMi personelinin gorev yaptigi bina olup bu bina iizerinde Kuleyi barindirir. Bu
bina kara sahasinda olmak ile birlikte 24 saat esasina gore HEAS Giivenlik Mudiirligi
personelince fiziki olarak korunur.

e Kuvvet Santrali ve Trafolar

Kuvvet Santrali iklimlendirme Merkezi ile ayni tesis icinde bulunmakla birlikte burada
dizel yakit kullanilarak elektrik enerjisi tretilmekte ve uretilen elektrik tim havalimaninda
(terminaller haric) kullanilmaktadir. Bu tesisin giris-cikis ve cevre giivenligi HEAS Giivenlik
Midirligi tarafindan saglanmaktadir

e Yaklasma Isiklari

Havalimanininarazisidisinda ozellikle havalimanidisindan gecenyollar sebebiile havalimani
arazisinden boliinmiis dolayisiyla havalimani disinda yer alan 0,6 ve 2,4 yoniinde hava
araclarinin piste yaklasim icin kullandiklari yaklasma direk ve isiklari vardir. S6z konusu
arazi etrafi tel orgiiler ile cevrili bir araziler olup buralarda 24 esasina gore HEAS Giivenlik
Midirligi biinyesinde 6zel glivenlik personeli istihdam edilmektedir. S6z konusu personel
yaklasma isik ve direklerini disaridan gelebilecek fiziki miidahalelere karsi korumaktadir.

e Lojman Bolgesi Giris Kontrol Noktalari

Havalimanimiz hudutlari icerisinde HEAS personelinin lojman olarak kullandigi her biri 10
daireden olusan 5 bina bulunmakta olup s6z konusu binalar Havalimani Ana Nizamiye Giris
Kontrol Noktasinin Bati tarafinda kalmaktadir. S6z konusu alana giris kontrolleri de 24 saat
esasina gore HEAS Giivenlik Miidiirliigi personelince saglanmaktadir.

e Havalimani Giris Karti Islemleri

Havalimanimizda kullanilan giris kartlari “Havaalani isletmecisi” olarak sirketimiz
tarafindan tanzim edilmektedir. Havaalani Giris Kartlari ile ilgili uygulamalar (giris kart
miiracaatinda istenecek belgeler ve diizenlenecek formlar, giris kartlarinin miiracaati ve
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degerlendirilmesi, yenileme, transfer ve kayip islemleri, givenlik tahkikati, yabanci uyruklu
personele giris karti verme esaslari, yabanci temsilcilik mensuplari havalimani giris karti

sy

verme usullerive daha pek cok prosediir) istanbul Valili§i’nce onayli Sabiha Gokcen Havalimani
Giris Kartlari Yonergesi kapsaminda aciklanmistir.

Giivenlik midiirligii Egitim uzmanligi tarafindan mevzuatin zorunlu
kildigi egitimlerin verilmesi;

e Kurs 1 Giivenlik bilinci egitimleri,

e Kurs 2,3,

* Kurs 1 Giivenlik Bilinci Egitimlerinin ingilizce olarak da verilmesi
e Pandemi tedbirleri Havacilik Giivenligi Egitimi,

e TPSS-A egitimi,

« IS Basi Egitimi,

* SHGM Yolcu Disi Kisilerin Taranmasi Egitimi,

« {SO 27001 Bilgi Giivenligi ve Yonetim Sistemi Egitimi,

e Her Ay X-Ray Cihazlarindan TIP Verileri alinarak raporlama,
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Kalite ve SMS Mudiirlugu

HEAS Kalite ve SMS Midiirliigi tarafindan 1SO 9001:2015 standart sartlarina uygun bir
kalite yonetim sistemi kurulmus olup, ihtiyac duyulan prosesler ve kurulus ici uygulamalari

dokiiman haline getirilmistir. Birbirini etkileyen proseslerle ilgili diizenlemeler
yapilmaktadir.

Ayrica, HEAS Kalite ve SMS Miidiirliigd, ICAO Doc. 9859 ve Sivil Havacilik Genel Midiirliigi
SHY-SMS kapsaminda Sabiha Gokcen Havalimaninda bir Emniyet Yonetim Sistemi (EYS)
kurmak ve isletmek icin faaliyetlerini surdiirmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Kalite ve SMS Midiirliigi tarafindan dokiiman taslagi, HEAS Kalite Yonetim Sistemi'ne
(standartlara, formatlara) uygunlugu yaninda, diger birimlerle olan iliskileri dikkate
alinarak incelenir, tutarliigi arastirilir. Uygun bulunan dokiimante edilen bilgiler, Kalite ve
SMS Miidiirligii vasitasi ile Genel Midiir tarafindan onaylanir ve dokiimantasyon sistemine
dahil edilir ve yayinlanir. Dokiimanlar sistematik olarak hazirlama, kontrol, onay, dagitma
ve revizyon islemlerine tabi tutulurlar.

SHGM tarafindan yayinlanan Havaalani Sertifikasyon ve isletme Yonetmeligi (SHY-14A)

ve 1S0-9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi geregi yapilmasi gereken Kalite ic
Denetimleri yilda en az bir kez planlanmaktadir. ic denetim faaliyeti, Kalite Yonetim
Sisteminin (KYS] yeterliligini, uygunlugunu ve etkinligini denetlemek amacini tasimaktadir.
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Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Faaliyetleri

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi gereklilikleri kapsaminda Prosediir ve Politikalar
tarafimizca hazirlanmis ve giincelligi takip edilmektedir. Yillik olarak, Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigi'niin SHT-SIBER Talimati ve 1S0-27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda yapilmasi gereken “Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ic Denetimleri”
gerceklestirilmektedir.

Pandemi Faaliyetleri

HEAS olarak Sabiha Gokcen Havalimani’ nin, SHGM tarafindan yayinlanan “Havaalani
Pandemi Onleme Tedbirleri ve Sertifikasyon Genelgesi” kapsaminda istenen kosullari
yerine getirerek “Havaalani Pandemi Sertifikasi”ni almaya hak kazanmistir. Bu sertifika
gereklilikleri kapsaminda “Havaalani Pandemi Tedbirleri Onleme El Kitabi ve Ekleri”
tarafimizca hazirlanmis ve Havaalani Giivenlik Komisyonu (Pandemi Komisyonu) oluru ile
yurdrlige girmistir.

Aylik periyodlar ile diizenlenen Pandemi Komisyonu Toplantilarina katilim saglanmaktadir.
Sabiha Gokcen Havalimani Pandemi Komisyonu'nun koordinasyonunda diizenlenen
Havaalani Pandemi Denetimleri gerceklestirilmektedir.

EASA Covid-19 Protokoli icin calismalar gerceklestirilerek, protokol imzalanmistir.
Protokol geregi EASA'nin talep etmis oldugu Covid-19 ile ilgili veriler haftalik periyodlar ile
gonderilmektedir.

HEAS SMS Uygulamalari

HEAS SMS uygulamalari asagidaki unsurdan olusmaktadir. Bu unsurlarin hepsi birbiri ile
baglantilidir ve tek baslarina anlam ifade etmezler. Bu kapsamda SMS unsurlari birbirleri
ile paralel planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Veri Toplama

HEAS SMS Birimi, Emniyete konu her tirli veriyi belirli bir sistem icerisinde toplanmasi
icin bir veri toplama sistemi kurmustur. Bu veri toplama sisteminin temelini HEAS
birimlerinden gelen Hava Tarafi Kural ihlal Raporlari, Kule ihlal Raporlari, Elektrik Birimi
Raporlari gibi rutin raporlar ve rastsal zamanlarda edinilen Saha Gozetim Raporlari, Kaza
ve Olay Raporlari gibi rutin olmayan veriler ile Sabiha Gokcen Havalimaninda gorev yapan
paydaslardan gelen Harici Emniyet Raporlari olusturmaktadir. Birimlerce sunulan Rutin
Raporlar aylik olarak toplanmaktadir.

Verileri Kayitlandirma

Rutin veya Rutin olmayan kaynaklardan SMS’e akan tiim veriler yorumlanip, analiz edilip
siniflandirilarak belirli bir sistem icerisinde “Emniyet Kayit Defteri (Safety Logbook)” ismi
verilen tek bir kaynakta toplanarak bir veri havuzu olusturulmustur. SMS uygulamalari
surecinde, yapilan planlamalardan farkli olarak ortaya cikmakta olan ihtiyaclara gore
kayitlandirma sistemi revize edilmektedir.

Kurum ici ve kurum disi kaynaklardan temin edilen veriler, sistematik olarak analizlerde
islenmek izere Emniyet Kayit Defteri (Safety Logbook] lizerine girilmektedir.

Emniyet Kayit Defteri(Safety Logbook); Emniyet Toplantilari, Risk analizleri, Trend analizleri,
Emniyet Hedefleri gibi siireclerin girdilerini olusturmaktadir. Bu acidan SMS veri havuzunun
diger SMS uygulamalari ile uyum icerisinde olmasi siirekli denetlenmektedir. Ornegin
veriler kayitlandirilirken Emniyet Performans Parametrelerine gore siniflandiritmaktadir.
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Risk Analizleri

HEAS emniyet risklerinin analizini, degerlendirmesini ve kabul edilebilir bir seviyede
kontrol edilmesini saglayan Risk analizi siirecini olusturmus ve siirdiirmektedir.

Risk derecelendirmelerinde kullanilan Risk Matrisi havaalanlarindaki risklerin 6zellikleri
temel alinarak yapilmistir. Risk matrisine gore risklerin derecelendirilmesinde objektifligi
saglayabilmek icin Siddet ve Olasilik Analizleri tespit tablosu hazirlanmistir.

Emniyet Faaliyet Takipleri

Emniyet Trend Analizlerinin uygulanabilmesiicin temel gereklilik olan Emniyet Performans
Parametreleri belirlenmistir. Riskler, tespit edilmis bu parametrelere gore Emniyet Kayit
Defteri (Safety Logbook]) lizerinde siniflandirilmaktadir. Belirlenen parametreler iizerinde
aylik, ceyrek donemlik ve yillik trend analizlerinin takibi yapilmaktadir.

HEAS Emniyet Performansini dogrulamak ve emniyet risk kontrollerinin etkinligini
onaylamak lizere; HEAS Emniyet Performansi, Emniyet Yonetim Sisteminin (SMS) emniyet
performansi gostergelerine ve emniyet performansi hedeflerine gore yilda 4 kez olmak
tzere 3’er aylik periyodlar ile “Emniyet Performans Gostergeleri Tablosu” hazirlanmak ve
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi’ ne gonderilmektedir.

Emniyet Trend Analizleri

Emniyet Trend Analizlerinin uygulanabilmesiicin temel gereklilik olan Emniyet Performans
Parametreleri belirlenmistir. Riskler, tespit edilmis bu parametrelere gore Emniyet Kayit
Defteri (Safety Logbook]) iizerinde siniflandirilmaktadir. Belirlenen parametreler lizerinde
aylik, ceyrek donemlik ve yillik trend analizlerinin takibi yapilmaktadir.

HEAS Emniyet Performansini dogrulamak ve emniyet risk kontrollerinin etkinligini
onaylamak lizere; HEAS Emniyet Performansi, Emniyet Yonetim Sisteminin (SMS) emniyet
performansi gostergelerine ve emniyet performansi hedeflerine gore yilda 4 kez olmak
tzere 3’er aylik periyodlar ile “Emniyet Performans Gostergeleri Tablosu” hazirlanmak ve
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigl’ ne gonderilmektedir.

Emniyet Hedefleri

Sabiha Gokcen Havalimani icin belirlenmis Emniyet Performans Parametreleri lizerinden
Emniyet Hedefleri belirlenir ve kontrol edilir.

Emniyet Performans Hedeflerini belirlemede kullanilan temel unsur Emniyet Performans
Parametreleri araciligi ile bir onceki yilda olciilen degerlerdir. Emniyet Performans
Parametreleri araciligi ile gelistirilen hedefler Emniyet Gozden Gecirme Kurulu (EGGK)
tarafinda gorusiiliir ve Genel Miudir tarafindan onaylanmasi ile belirlenir.

SMS lletisimi

HEAS, emniyet iletisimine yonelik olarak, tim personelin Emniyet Yonetim Sistemi (SMS)
konusunda tamamen bilincli olmasini, emniyet acisindan kritik bilgilerin iletilmesini ve
emniyete iliskin belirli tedbirlerin alinmasinin nedenlerini ve emniyet prosediirlerinin
uygulamaya konulmasinin ve bunlar iizerinde degisiklik yapilmasinin nedenlerinin
aciklanmasini saglayacak usul ve yontemleri belirlemis ve siirdiirmektedir. Elektronik
haberlesmeyi, gerceklestirilen toplantilari, Emniyet Yonetim Sistemi (SMS) biiltenlerini,
Emniyet duyurularini, emniyet yazismalarini vb. iceren bir emniyet iletisim stratejisi
mevcuttur.

SMS Toplantilari

SMS uygulamalari kapsaminda, operasyonlar esnasinda tespit edilmis tehlikelere coziim
bulunmasi icin Emniyet Eylem Grubu (EEG), alinmis kararlarin uygulamadaki etkinligini
gozlemlemek icinde yilda en az iki defa Emniyet Gozden Gecirme Kurulu (EGGK] toplantilari
yapilmaktadir. Bu toplantilarin katilimcilari, Emniyet Gozden Gecirme Kurulu Temsilcileri
ve gorisilecek konunun 6zelligine gore degise bilmektedir.
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Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

Sirketimizin tiim calisanlarina yonelik her tiirlii islemler; 4857 sayili is Kanunu ile 6331
sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve eki niteligindeki yonetmelikler ile Yonetim Kurulu
onayli insan Kaynaklari Yonergesi cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Insan Kaynaklari Politikamiz;

Stratejik plan ve hedeflerimiz dogrultusunda, gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yer-
ine getirebilecek, mesleki ve etik kurallara bagli nitelikli personelin istihdami ile birlikte,
adil, seffaf, her bir calisanin deger yaratarak Sirketimizin gelecegine katki saglayacagi
mutlu, basarili ve saglikli bir isgiicii olusturmayi hedeflemekteyiz.

En 6nemli deger olan “insan” faktoriiniin her yoniiyle daha etkin ve degerli kiinmasi icin
ozveriyle calismalarimizi siirdirmekteyiz.

insan kaynaklari planlamasi, gorev tanimlarinin belirlenmesi, kurum kiiltiirii ve bilincinin
olusturulmasi, personel istihdami, egitim ve gelistirme, kariyer planlama, ozliik islemleri,
sosyal ve ekonomik haklar, calisan memnuniyetinin saglanmasi, calisma diizeni, is
analizleri, idari hizmetler, disiplin ve odullendirme islemleri, insan kaynaklari politikamizin
uygulama alanlaridir.
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e Temel beklenti ve ihtiyaclarimiza uygun, hizmet kalitesini artiracak personelin secilmesi,
konusunda objektif bir ise alma ve yerlestirme sistematigi uygulanmaktadir.

e Personele yonelik tiim tahakkuk ve sigorta bildirimlerinin yapilmasina yonelik islemler,
personelin tim parali haklarinin tahakkukunun yapilmasi, ticretlerinden gerekli kesintilerin
yapilarak ilgili kurumlara iletilmesi saglanmaktadir.

e Calisanlarin is sagligi ve glivenligini temin etmek icin, glivenli calisma ortami ve kosullari
saglanmakta, risk analizi calismalari yapilmakta, bilin¢ ve farkindaliklarini artirmak icin
egitimler verilmektedir.

e Afet calismalari kapsaminda; afet ve acil durum planlamalari, sivil savunma hizmet
calismalari, seferberlik calismalari ve bu hizmetlere yonelik egitimler uygulanmakta,
tatbikatlar yapilmaktadir.

e Calisanlarin bilgi, beceri ve gelisimlerine yonelik, gerek hizmet ici gerekse yurt ici ve/veya

yurt disi egitim almalari saglanmaktadir.
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Pandemi Siireci:

e Sirketimiz, Havalimani Pandemi Denetleme Kurulu'nda ve havalimani pandemi
denetlemelerinde gorev almistir.

e Havaalani Pandemi Tedbirleri ve Sertifikasyonu Genelgesi dogrultusunda Bulasici
Hastalik Korunma Harekat Plani olusturulmus, plan dogrultusunda gereken dnlemler
alinarak binalarin fiziksel sartlari bulasiyi azaltmak amacli diizenlenmistir.

e Covid-19 Acil Eylem Plani olusturularak bina girislerine sosyal mesafe isaretleme ve
bilgilendirme afisleri asilmistir.

e Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanan “COVID-19 Salgin Yonetimi ve Calisma Rehberi”
dogrultusunda glincellemeler takip edilerek uygulamaya alinmistir.

* Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanan “Temasli Takibi, Salgin Yonetimi, Evde Hasta izlemi
ve Filyasyon” bilgileri dogrultusunda covid hastaligi geciren veya temasli olan personelin
takibi yapilmis, uzak temasli calisanlarimiza PCR ve Antikor testleri yaptirilarak hastaligin
yayiliminin 6niine gecilmistir.

Egitim Siirecimiz;

Oryantasyon egitimi ile baslayan siirecimiz, isbasi egitimleri, calisanlarin pozisyon ve
yetkinlik gereksinimleri dogrultusunda, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerimizle devam
etmektedir.

Bu Kapsamda;

1- Calisanlarimizin mesleki, ve kisisel bilgi, beceri ve tecriibelerini gelistirerek, etkinligini
ve verimliligini artirarak, deneyimlerinin hizmet siireclerimize yansitilmasi saglanmaktadir.
2- Oncelikle kendi biinyemizde, konusunda deneyimli egitmenlerimizle ihtiyaclarimiz
karsilanmakta, yurtici ve yurt disi kaynaklardan da faydalanilmaktadir.

3- insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii tarafindan planlanan/uygulanan tiim egitimler;
baglayici ulusal (SHGM) ve uluslararasi kurallar (JAA ICAQ, IATA vb.) cercevesinde ve sirket
prosedirleri goz online alinarak yiritilmektedir.

Egitimlerimiz; SHY-ATSEP, SHT-Egitim/AIM, SHT-Egitim/HAD ve SHT-17.2 talimatlarina
uygun olarak planlanmakta, Genel Midir tarafindan onaylanarak, SHGM tarafindan
yetkilendirilmis egitmenlerimiz tarafindan gerceklestirilmektedir.

Temel prensibimiz; Sabiha Gokcen Havalimani’'nin isletilmesinden sorumlu Sirketimizin
bu kritik ve dnemli gorevi, Ulusal ve Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilatlarinin belirledigi
standartlara uygun siirat ve emniyetle yerine getirebilmesinin en 6nemli sarti kuskusuz iyi
egitilmis ve yetismis insan giicliyle mimkdiinddr.

Bu baglamda, Kurulusumuzun 20 yillik bilgi birikimi ve tecriibesini tim paydaslarimiza
aktarmak ve sektordeki egitim ihtiyacini en aza indirmek lizere yatirimlarimizi
siirdirmekteyiz. 2020 yilinda gerceklestirdigimiz kurum ici, kurum disi, yurt ici ve yurt
disi egitim faaliyetlerimizi olusturan egitim programlari, personelimizin ihtiyaclari ve
yetkinlikleri dogrultusunda hazirlanmis olup, maske, fiziksel mesafe ve hijyen kurallarina
uygun olarak saglikli bir ortamda eksiksiz gerceklestirilmistir.

IK ve Egitim Miidiirliigii olarak; Basta kendi personelimiz olmak iizere, nitelikli
egitmenlerimiz ve egitim programlari ile sivil havacilik sektoriindeki diger firmalara,
ayrica karsilanabilir istekleri olan kisi, kurum ve kuruluslara teorik ve pratik egitim hizmeti
vermeyi, cagdas, etkin, glivenilir ve uluslararasi alanda tercih edilen, sektore ve sirkete
eleman yetistiren “Egitim Kurulusu” olmayi hedeflemekte, yetkilendirme basvurumuzu
yaparak ilk adimi atmis bulunmaktayiz.
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ALHEA

Havaalani isletme ve Havacilik Endilstrileri A.S.

Mali isler Miidiirliigii

e Sirketin muhasebe islem ve faaliyetlerini; yiriirliikte bulunan ve HEAS'In tabi oldugu
kanuni mevzuata ve yirirlikteki kanuni mevzuat ile cakismamak kaydiyla HEAS yonerge
ve siirec el kitabina gore zamaninda ve tam olarak yapilmasini saglamak,

e Vergi ve benzeri sorumluluklarin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini,
yiritilmesini, denetim ve koordinasyonunu saglamak,

e Sirket yonetimi tarafindan belirlenen pazarlama ve satis hedefleri dogrultusunda
hazirlanan gelir-gider biitcelerini raporlamak ve yonetimin onayina sunmak,

e Gelir kalemleri ve licret tarifelerinin belirlenmesi isleyisini saglamak ve denetimini
yapmak,

e Havaalaninda bulunan tim muhteviyatin en uygun sartlarla ve ilgili kanuni mevzuata
uygun olarak sigortalamak ve mevcut policelerle ilgili hasarlarin takibini yonetmek,

e Kiralar, imtiyaz gelirleri gibi her tirli siirecin yonetimi ile ilgili tim konularda
sozlesmelerin yasal mevzuatlara gore hazirlanmasi asamasinda onay ve kontroliini
gerceklestirmek ve imzalanmasi ile ilgili koordinasyonu saglamak.

Satin Alma Mudurlugii

Sirketin muhasebe islem ve

faaliyetlerini; yururlukte bulunan ve e Sirketimizintabiolduguilgilikanunveyonetmelikler dogrultusundaisletmede kullanilmak

HEAS’in tabi oldugu kanuni mevzuata lizere yurt ici ve yurtdisi piyasasindan temini ongdriilen, mal, hizmet ve yapim islerinin

e . : . istenilen kalitede ve silirede ekonomik olarak teminini saglayarak isletmenin kullanimina
ve yururlukteki kanuni mevzuat ile l
sunulmasi,

cakismamak kaydiyla HEAS yonerge ve

siireg: el kitabina giire zamaninda ve tam e Satin alinan tiim malzemelerin; teslim alinmasi, depolanmasi, kayit altina alinmasi,

demirbas kayitlarinin yapilmasi ve stoklarin takibinin yapilmasi.
olarak yapilmasini saglamak.
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Nobetci Meydan Mudiirlugu

Mesai saatleri icinde ve disinda operasyonu ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun ve
kesintisiz yurutilmesi.

Yerli ve yabanci devlet biyuklerinin gelis ve gidislerinde gereken emniyet tedbirlerinin
alinmasina yardimci olmak ve seref salonlarinda verilen hizmetin diizenli bir sekilde
yurutilmesini saglamak.

Nobeti esnasinda operasyonu etkileyen onemli aksakliklarianinda miidahale ile gidermek.
Havaalani sorumluluk sahasi icinde bulunan seyriisefer yardimci cihaz ve tesislerinde
meydana gelen arizalarin giderilmesiicin ilgili birimlerle temas ederek gereken tedbirleri

aldirmak, ucus emniyetine etki eden durumlarda NOTAM yayinlanmasini saglamak.

Vardiyasinda siirekli veya gecici olarak gorev yapan tiim personelin yoneticisi olup, insan
Kaynaklari Yonergesi ve Siirec El Kitabinda tanimlanan yetkilerini kullanmak.

Havaalani operasyonunda yer alan tim kamu kurum ve kuruluslariile 6zel ve tizel kurum
ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak.

Mesai saatleri disinda Genel Midur adina hareket etmek ve havaalani yonetimini temsil
etmek.

Arama kurtarma hizmetlerini ilgililerle koordine ederek yiiritmek.

Havalimaninin tim kaynaklarinin emniyet ve kalite kriterlerinden 6diin vermeksizin
tasarruf tedbirlerine uygun olarak kullanilmasini saglamak.
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HIZMET FAALIYETLERINDEKI GELISMELER

HEAS Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. hizmet kalemleri, Savunma Sanayi
Miistesarligi ile 28/03/2008 tarihinde yapilan protokole gore pist, apron, taksi yolu sahalari
hizmetleri, ucus iiniteleri isletmeciligi, destek hizmetleri (giivenlik, itfaiye, elektrik vb.) ve ITEP
sahasi glivenligi ile havalimani sinirlariicerisinde SSB tarafindan uygun goriilen diger faaliyetler

olarak belirlenmistir.

PERFORMANSIMIZ

UCAK - YOLCU

I Dis Hat Ucak Trafigi 84.429 80.345 86.716 99.911 83.801
I ic Hat Ucak Trafigi 146.057 139.321 145.554 135.161 42.536
I Toplam Ucak Trafigi 230.486  219.666  232.270 235.072 126.337
I Dis Hat Yolcu Sayisi 9.531.709 10.338.817 11.671.870 14.057.256 11699916
I ic Hat Yolcu Sayisi 20.118.328 20.977.293 22.387.047 21.415.596  5.266.656
I Toplam Hat Yolcu Sayisi ~ 29.650.037 31.316.110 34.058.917 35.472.852 16.966.572
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FAALIYET GOSTERDIGIMIZ SEKTOR VE YERIMIiZ

Havacilik sektori icin 2020 yili Covid-19 salgini sebebiyle diinya ve Tiirkiye hava trafigi acisindan
oldukca zor bir yil olarak kayitlara gecmistir. Sabiha Gokcen Havalimani 2020 yilinda ic Hat Yolcu
trafiginde 1. Siraya yerlesmis Toplam yolcu trafiginde ise istanbul Havalimaninin arkasindan en
fazla yolcu tasiyan havalimani olmustur.

UCAK - YOLCU YOLCU iC HAT

UCAK - YOLCU YOLCU DIS HAT

1- Sabiha Gdkcen (*) 11.699.916 1- istanbul 15.994.695 I

I 2- istanbul 7.6414.437 2- Antalya 6.633.311 I
I 3- izmir Adnan Menderes 4.459.734
I 4- Ankara Esenboga 4.316.032 4- izmir Adnan Menderes 999.624 I
I 5- Antalya 3.138.317 5- Mugla Dalaman 833.822 I
I 6- Adana 2.283.963 6- Ankara Esenboga 740.419 I
I 7- Trabzon 1.730.076 7- Mugla Milas - Bodrum 478.261 I
I 8 - Gaziantep 1.261.071 8- Adana 223.032 I
I 9 -Diyarbakir 1.096.138 9- Kayseri 202.766 I
I 10- Mugla Milas - Bodrum 1.015.194 10- Gaziantep 118.182 I

1- istanbul 23.409.132
2- Sabiha Gokcen (*) 16.966.572
3- Antalya 9.771.628
4- izmir Adnan Menderes 5.459.358
5- Ankara Esenboga 5.056.451
6- Adana 2.506.995
7 -Trabzon 1.789.153
8- Mugla Dalaman 1.626.702
9- Mugla Milas - Bodrum 1.493.455
10- Gaziantep 1.379.253

Kaynak : (*) Devlet Hava Meydanlari isletmesi
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YOLCU TRAFIGI GELISIMI

Yolcu sayisinda artisimiz Covid-19 etkisi ile 2020 yilinda dramatik bir bicimde dists
sergilemistir. 2020 toplam yolcu sayisi 16.966.572 ‘ye ulasmistir. Son 6 yil baktigimizda

yolcu trafigi, %48 lik bir diisiis goriilmektedir.
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SLOT KAPASITE BILGILERI

Sabiha Gokcen Havalimani pist kapasitesisaatlik 14inis + 14 kalkis, toplamda
28 trafige hizmet verecek sekilde belirlenmistir. Yillar icinde artan trafik
talepleri diizenleyebilmek adina 14.12.2009 tarihli SHGM yazisi ile “Meydan
Olur”u sistemine baslanmistir.

2010 yilinda hava sahamizda gittikce artan VFR egitim ucuslari kisitlanarak pist
tzerindeki mesguliyetleri ortadan kaldirilmis, boylelikle daha fazla ticari trafik kabul
edilebilir hale gelmistir. 09.02.2011 tarihinde pist lizerinde ciddi mesguliyet siiresi
olusturan arac katedisleri kisitlanmis, araclarin gecisi icin cevre yolu insa edilmis
boylelikle pist iizerindeki arac hareketleri bittigi icin pist kapasitesi artirilmistir.
Yapilan bu calismalar sonucunda 14-14-28 olan pist kapasitesi DHMi tarafindan 17-

17-32'ye cikartilmistir.

Kapasite ve talep artisiyla beraber Sabiha Gokcen Havalimani Kis 2011 tarife

donemindenitibaren “Tarifesi Diizenlenen Havaalani Statiisii’’ ne (Level 2) cikarilmistir.

2013 yilinda, ozellikle yaz aylarinda yasanan yogun trafik artisiyla beraber, Sabiha
Gokcen Havalimani Kis 2014 tarife doneminden itibaren “Koordine Edilen Havaalani

Statilisii"ne (Level 3) ¢cikarilmistir.

Ucus taleplerinin artarak devam etmesi ile birlikte, 2015 yaz tarife doneminde saatlik
trafik talepleri, kapasite listine cikmistir. Havayolu sirketlerinden gelen kapasite
artirma talepleri sonucunda kapasite gelistirme calisma gruplari kurulmus, yapilan
calismalar ve alinan kapasite artirici tedbirler sonucunda pist kapasitesi Yaz 2016

tarife doneminden itibaren 20-20-34’e cikarilmistir.

2017 yilinda meydanimizda VFR ucuslar tamamiyla kisitlanmis, ayrica iki adet yeni hizli
cikis taksi yolu insaati tamamlanarak kullanima acilmis ve baoylelikle pist mesguliyet
siireleri azaltilarak kapasite artirilmistir. Saatlik pist kapasitesi DHMi tarafindan Yaz
2017 tarife doneminden itibaren gecerli olacak sekilde 24-24-40 olarak belirlenmistir.
Boylelikle saatlik ucus kapasitesinin, inis trafigi veya kalkis trafigi agirtiklarina gore

esnek olarak yonetilebilmesi amaclanmistir.

41




P

LIVNIH 0000000000005 00 7000004 140004 20000 140004 20000000000 0005 0000 000004 040404000 140004 20000 1000 0000000000 000005 040000000 140004 20000 10004 0000 1000 0 1000 00 10 40 4000 0 00 000 0

ACI

HEAS FAALIYET RAPORU 2020 ANNUAL REPORT

Havaalan stetme ve Havacilk EndistrileiA.S.

Europa tarafindan yayinlanan istatistiklere gore Sabiha Gokcen Havalimani,

yolcu trafigi acisindan Avrupa Havalimanlari arasinda ilk 10°da yer almaktadir.
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’ TOP 10 EUROPEAN AIRPORTS
‘ FULL YEAR 2020
AIRPORTS COUNCIL Ranking in terms of passenger traffic.
INTERNATIONAL
RANK CODE CITY PASSENGERS
01 IST Istanbul 23,308,071
02 Paris 22,260,920
03 London 22,111,265
04 AMS Amsterdam 20,887,144
05 Moscow 19,783,957
06 Frankfurt 18,768,601
07 MAD Madrid 17,092,693
08 Istanbul 16,982,457
09 Moscow 16,389,427
10 BCN Barcelona 12,724,607

Kaynak: Aci Europe
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SABIHA GOKCEN HAVALIMANI :
UCAK TRAFIGININ TURKIYE ICINDEKI PAYI

Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. Sabiha Gokcen Havalimanini isletme
amaciyla 2000 yili Ocak ayinda kurulmus olup, havalimaninin hizmete acildigi Ocak 2001
tarihinden itibaren 19 yildir hizmet sunmaktadir.

HAVALIMANLARI UCAK iC HAT

1- istanbul Sabiha Gokcen (*) 1- istanbul 125.803

HAVALIMANLARI UCAK DIS HAT

I 2- Istanbul Havalimani 59.839 2- istanbul Sabiha Gokcen (*) 42.536
I 3- Ankara Esenboga 41.414 3- Antalya 41.196 I
I 4- izmir Adnan Menderes 36.300 4- izmir Adnan Menderes 9.697 I
I 5- Antalya 30.005 5- Ankara Esenboga 8.961 I
I 6- Adana 25.271 6- Mugla Dalaman 7.317 I
I 7- Isparta Siileyman Demirel 23.068 7- Adana 2.269 I
I 8- Aydin Cildir 21.598 8- Tekirdag Corlu 605 I
I 9- Tekirdag Corlu 20.217 9- Isparta Siileyman Demirel 85 I
I 10- Mugla Dalaman 16.579 10- Aydin Cildir 0

1- istanbul Havalimani 185.642

2- istanbul Sabiha Gdkcen (*) 126.337

3- Antalya 71.201

4- Ankara Esenboga 50.375

5- izmir Adnan Menderes 45.997

6- Adana 27.540

7- Mugla Dalaman 23.896

8- Isparta Siileyman Demirel 23.153

9- Aydin Cildir 21.598

10- Tekirdag Corlu 20.822

Kaynak : (*) Devlet Hava Meydanlari isletmesi
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UCAK TRAFIGI GELISIMI »

235.072
230.486 2321267

218.626 219.666

126.337

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sabiha Gokcen Havalimaninin toplam ucus
sayisinda 2020 yilinda Covid-19 nedeni ile
%54 dusis meydana gelmistir.
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SABIHA GOKCEN HAVALIMANI UCAK
TRAFIGININ TURKIYE ICINDEKI PAYI

2020 yiluk toplam ucak trafiginde, Sabiha Gok¢en Havalimani'nin toplam Tiirkiye ucak
trafigi icerisindeki payi, % 21’e ulasmistir.

Il isTANBUL

Il sABiHA GOKGEN

Il ANTALYA

[ izZMiR ADNAN MENDERES
I ANKARA ESENBOGA

Il DIGER

2008 yilinda Tiirkiye toplam trafiginin %é6’sini karsilarken 2020 yilinda trafigin %21’ini
karsilar duruma gelmistir.

YATIRIMLAR

2020 yili faaliyet donemi icinde, ilave yatirim tutari 68.416.955.TL olup son 8 yil yatirim
tutarlari asagida 6zetlenmistir. 2020 yilinda Apron Araclari icin 34.282.428.TL, Yer Radari

icin 13.594.850. TL tutarinda yatirim yapilmistir.
158.664.132

78.619.198
68.416.955

31.433.725 26.726.381

13.266.136 1g.347.351
13.515.690 . .
T I ’

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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ARACLAR

2020 Yili icerisinde Apron da kullanilmak lizere 2 adet Cekicili Kar Kiireme Araci, 4 adet
Kar Kiireme Traktord, 1 adet 4x4 Ani Mudahale araci alinmistir.

2ADET AADET TADET

Cekicili Kar Kar Kiireme 4x4 Ani

Kireme s VL ELELE
Araci Araci
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YAPIM ISLERi ve HAVALIMANI SISTEM YENILEMELERI

Teknik isler Miidiirliigii

Co Jenerasyon: 2019 yilinda insaati tamamlanip Aralik’ta lisansi alinan Kojenerasyon
tesisimiz Eylil 2020 yiinda EPDK kabulleri tamamlanmistir. Yakit rezervlerinin azaldigi
ve rekabetin arttigi diinyamizda enerji girdilerinde siireklilik, kalite ve asgari maliyetleri
saglamak kacinilmaz olmustur. Kojenerasyon tesisimiz, elektrik tireten bir gaz tiirbini ya da
motor kullandigi enerjinin %30-40 kadarini elektrige cevirebilir. Bu sistemin kojenerasyon
seklinde kullanilmasi halinde sistemden disariya atilacak olan isi enerjisinin biiylik bir
boliimi de kullanilabilir enerjiye donistiriilerek toplam enerji girisinin %70-90 arasinda
degerlendirilmesi saglanacaktir. Bu sayede Eyliil 2020 den bugiine kadar toplam tasarruf
miktarimiz 4.696.938,80 TL+KDV olmustur.

Ana Depo Yapim isleri: Kuzey Bolge Hava Sahasi Gelisim Projesinin ikinci etabi olan Ana
Depo insaati 2019- 2020 yillari arasinda tamamlanmistir. Kuzey Bélge Hava Sahasi Gelisim
projesi kapsaminda hava sahasinda kapasite artirimina gidilebilmesi ve ekonomik émrini
tamamlanmis binalarimizin yenilenmesi hedeflenmis olup bakim-onarim maliyetlerinde
azalma ve yeni kiralik alanlarin olusmasina bagli gelirlerimizin artisi beklenmektedir.

Mevcut Pist Yenileme: Mevcut pistimiz lizerinde ucus konforunu etkileyen anolarin
degisimleri aksam kapaliliklar icerisinde 2018 yilindan beri giderilmektedir. 2020 yili 5-20
Nisan tarihleri arasinda Pandemi nedeniyle Havalimanimizin kapanmasi ile birlikte 9.112 m?2
ano degisimi gerceklestirilmistir. Kapalilik esnasinda ayrica pist lizerinde bulunan ekonomik
omrind tamamlamis elektrik armatiirlerinin degisimleri ile primer devre yenileme isi de
tamamlanmistir.

Sistem Yenilemeleri:

eAdvanced Surface Movement Guidance and Control System (A-SMGCS); Kapsam
genisletilmesi nedeniyle yeni Surface Movement Radar (SMR) kulesinin insaati, kurulumu
tamamlanarak faal hale getirilmistir.

* DVOR (DOPPLER VHF OMNIRANGE RADIO) DME (DISTANCE MEASUREMENT EQUIPMENT);
2 Pist calismalari nedeniyle mevcut pistimizin uzantisina yeni DVOR/DME cihazi kurulumu
tamamlanarak faal hale getirilmistir. Eski sistem sokiilerek alan 2. pist calismalari
kapsaminda Yiiklenici firmaya devredilmistir.

e Havalimani Cevre Giivenlik Sistemleri; Faz 1 ve Faz 2 kurulumlari tamamlanmistir.

« Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME); Kapsaminda kurum ici ve kurum disi sizma testleri
gerceklestirilmis olup Sivil Havacilik Genel Midiirligii'ne (SHGM) raporlamasi yapilmistir.
e Bilisim Sistemleri; Lisans ve uygulama versiyonlari glincellenmistir.
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KARLA MUCADELE ve KORDINASYON UYGULAMLARI

HEAS Kar ve Buzla Miicadele Komitesi: Kis kosullarinda karsilasilabilecek sorunlarin
belirlenmesi, cozimi, onceki kis donemlerinin incelenmesi, ekipman ve personel
hazirtiklarinin degerlendirildigi HEAS ici komitedir.

Meteorolojik Acil Durum Komitesi: Kis kosullarina iliskin tim ilgili paydaslarin katilimi ile
olusturulan ve temelde kis operasyonlari ve ucus trafigi yogunlugunun diizenlendigi komitedir.

De-lcing Calisma ve Gelistirme Grubu: Ucak de-icing islem etkinligini ve kapasitesini
artirmak amaci ile olusturulmus gruptur.

Runway Safety Komitesi: Pist emniyeti hususunda Kis operasyonlarinin da degerlendirildigi
komitedir.

Ramp Safety Komitesi: Apron emniyeti hususunda Kis operasyonlarinin da degerlendirildigi
komitedir.

Paydas Komiteleri: Aralarinda kis operasyonlari ile iliskili konularin da degerlendirildigi
komitelerdir.

isletmes

Yer
Hizmetleri

Hava

Kis Trafik
g Yonetimi

Koordinasyonu

Meteoroloji Havayollari
Midiirligii Otoriteleri
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e Kar ve Buzla Miicadele Arac / Ekipman Listesi

Arac - EKipman - Malzeme Miktar

Koriuk Alti Kar Kiireme Araci 4 Adet

Pist Siirtiinme Degerlendirme

Araci Sl

10 Adet

Compact Kar Kiireme Araci

11 Adet

Cekerli Tip Kar Kiireme Tiri

Blower Kar Rotatifi 1 Adet

De-lcing Araci 4 Adet

Kar Kiireme/Yiikleme Traktori 8 Adet

Blower, Siipiirme, Kiireme, De-Icing

Frenleme Olciim

Kiireme Siipiirme Ufleme

Kiireme Siipiirme Ufleme

Blower

De-lcing

Blower Kiireme Siipirme
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KIRALIK ALANLARA ILISKIN BILGILER

KIRALAMA CiNSi SOZLESME SAYISI

Ofis kira sozlesmesi 6
Binalar 12
Apron Alanlari 8
Sundurmalar 6
Araziler 13
Otopark Alani 6
De-i1cing Tesis Alani 3
Ucak Hangari 1
Akaryakit istasyonu 1

2020 yil itibariyle acik, kapali alan, bina ve imtiyaz olarak 56 adet so6zlesmemiz
bulunmaktadir. Bu sozlesmeler ve tarifeye gore aldigimiz imtiyazlar ve giris kartlari
ucretleri karsiliginda 2020 yili gelirimiz 10,3 milyon Euro olmustur. Bu gelir 2020 toplam

gelirimizin %29 oranindadir.
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SATIN ALMA BILGILERI

2020 yili icinde 4734 sayili kanun ve bu kanuna istisna alinarak ihale usulleri ile yapilmis
alimlar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmustur.

2020 iHALE RAPORU

iHALENIN - TUTAR
TURU usD EURO

1 MAL ALIMI 2.800.641,20 1.121.747,50 119.000,00

2 HiZMET ALIMI 7 23.345.031,25 = =

3 YAPIM 2 49.771.240,00 = =
GENEL TOPLAM 28 75.916.912,45 1.121.747,50 119.000,00

2020 iHALE RAPORU

IHALENIN ADET
USULUNE GORE

ACIK IHALE 23.680.987,55 - -

2 PAZARLIK 8 50.818.249,90 - -
3 ISTISNA 6 1.417.675,00 1.121.747,50 119.000,00
GENEL TOPLAM 28 75.916.912,45 1.121.747,50 119.000,00

2020 YILI DOGRUDAN TEMIN USULU (4734 22/d) GERCEKLESTIRILEN
SATINALMA FAALIYETLERI RAPORU

ALIM TURD SiF ADETI TUTAR

HIZMET ALIMI 227 5.550.359,21 TL
MAL ALIMI 493 10.187.556,44 TL
MONTAJLI MAL ALIMI 19 9.920.430,38 TL
YAPIM iSi 6 346.880,00 TL
TOPLAM 739 26.005.209,03 TL
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HiIZMETLER / SATISLAR (BiN.EURO)
PAT SAHASI GELIRLERI 33.039 14.651
KIiRA GELIRLERI 11.918 10.317
SEYRU SEFER GELIRLERI 2.127 926 I PAT SAHASI GELIRLERI
SAHA KULLANIM GELIRLERI 1.395 873 B KiRA GELIRLERI
DIGER GELIRLER 4.063 3.031 B iMTIVAZ GELIRLERI
FAIZ GELIRLERI 5.039 1.474 - : .
[ SEYRU SEFER GELIRLERI
TOPLAM 67.608 35.766
HiZMETLER / SATISLAR (BiN TL) 2019 2020
PAT SAHASI GELIRLERI 209.741 115.336
KIRA GELIRLERI 75.240 79.849 _ _
i : _ GIDERLER (BIN TL) 2019 2020
IMTIYAZ GELIRLERI 63.719 35.590
r ¥ , Personel Giderleri 65.214 74.601
SEYRU SEFER GELIRLERI 13.508 7.296
3 1 Disaridan saglanan fayda 48.550 46.997
SAHA KULLANIM GELIRLERI 8.995 6.790
"3 . Cesitli Giderler 21.120 22.376
DIGER GELIRLER 25.762 24.321 i
- Amortisman Giderler 30.213 34.265
KUR FARKI GELIRI 41.293 73.213
: g ; Vergi Resim Harclar 2.265 B3
FAIZ GELIRLERI 31.880 11.165
Kur Farki Giderleri 21.383 30.639
TOPLAM 470.138 353.560
Karsilik Giderleri (Kidem Tazminati) 6.277 5.574
Kira Giderleri 100.000 92.788
TOPLAM 295.022 310.477
Saha Kullanim maliyetleri 6.558 4.452
Diger Maliyetler 18.582 15.523
lade / iskontolar 26.524 14.583
GENEL GIDERLER TOPLAMI 346.686 345.035
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KARSILASTIRMALI BILANCO (BIN TL) VE DIPNOTLARI KARSILASTIRMALI BILANCO (BiN TL) VE DIPNOTLARI
Dipnot 31.12.2019 31.12.2020 Dipnot 31.12.2019 31.12.2020
1.DONEN VARLIKLAR 375.042 328.362 1.KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 38.021 29.467
A.Hazir Degerler 318.789 206.051 B.Ticari Borclar 19.690 12.185
I-Xasd £ L7 2 1.5aticilar 19.366 11.931
3.Bankalar 13a 318.772 205.955 . a
3.Alinan Depozito Ve Teminatlar 324 254
B.Menkul Kiymetler 5.260 2.310
3.Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari 2.608 2.068 EDiger Borslar 16 &3
4.Diger Menkul Kiymetler 2,992 0 D.Alinan Siparis Avanslari 539 564
5.Menkul Kiymetler Deger Diisiikligii Kars.(-) (270) (298) E.Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 3.773 3.902
C. Ticari Alacaklar 30.312 94.289 1.0denecek Vergi ve Fonlar 2.682 2.632
1.Alicilar 13b 29.543 93.407 2.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.091 1.270
4.Verilen Depozito ve Teminatlar 769 882 E.Borc ve Gider Karsiliklar 6 8.067 3.439
6.Supheli Ticari Alacaklar 112 112 1.Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Kars. 28.768 3.439
7.Stpheli Ticari Alacaklar Karsiugi (-) (112) (112) 2.D6nem Karinin Pesin Od. Vergi ve Diger Yasal Yiik.Kars. (20.701) 0
IO STl b 14 Gy G.Gelecek Ay. Ait Gelirler ve Gider Tah. 5.936 9.355
Srlgklar k480 e 1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.419 AL
5.Diger Stoklar 10 1.237 1.268 :
7.Verilen Siparis Avanslari 448 1.973 eGP AT KoKl > LA
F.Gelecek Ay. Ait Giderler ve Gelir Tah. 17.268 3.563 G UNNADRLL YABANCTRAYNARLAR 33.072 39-904
1.Gelecek Aylara Ait Giderler 19 2.090 2.857 B.Ticari Borclar 359 465
2 Gelir Tahakkuklari 21 15.177 706 3.Alinan Depozito ve Teminatlar 359 465
G.Diger Dénen Varliklar 1.580 18.432 E.Borc ve Gider Karsiliklari 32.713 39.439
1.Devreden Kdv 1.428 7.986 1.Kidem Tazminati Karsiligi ST 39.439
4.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 10.331 3.0Z SERMAYE 5 631.540 631.075
5.Is Avanslari 4 8 A.Gdenmis Sermaye 111.008 111.008
EEslscl LAl ad L C.Kar Yedekleri 425.848 514.981
2.DURAN VARLIKLAR 327.591 372.085 [ S 28.176 32.910
C.Mali Duran Varliklar 37.905 47.762 .
TR 3.0laganiisti Yedek 397.672 482.071
3.Istirakler 37.905 64.333 —
4.istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0 (16.571) F'D_ONEM NETRARNZEERN G L0808 2080
D.Maddi Duran Varliklar 48.633 96.245 PASIF TOPLAMI 702.633 700.447
4.Makine Tesis ve Cihazlar 3 78.819 113.434
6.Yapitlar,tasitlar 3 2.850 3.632
8.Demirbaslar 3 11.513 12.835
11.Birikmis Amortismanlar (-) 3 (55.944) (69,415)
12.Yapilmakta Olan Yatirimlar 3 11.395 35.759
E.Maddi Olmayan Duran Varliklar 241.053 228.078
3.Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 3 66 66
5.0zel Maliyetler 3 307.398 314.665
7.Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3 2.911 2.978
8.Birikmis Amortismanlar(-) 3 69.322 (89.630)
58 AKTIF TOPLAMI 702.633 700.447 59
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KARSILASTIRMALI BILANCO (BIN TL] VE DIPNOTLARI 10. Tedaviildeki tahvil ve finansman bonolarindan banka garantili olanlarin tutari 0.-TL
11. Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutar1 0.TL
1. Kayitli sermaye sistemi kabul etmis bulunan ortakliklarda kayitli sermaye tavani YOKTUR 12. Tedaviildeki tahvillerden hisse senedine doniistiiriilebilir niteliklerin tutari 0.-TL
2. Yonetim Kurulu Bai;‘,kan ve Uyeleri ile Genel Midir ve lst duzey yanetiCilere; 13. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimu:
a) Cari donemde verilen her cesit avans ve borcun toplan tutari 0.TL A Grubu hisse adedi 9.794.173.799
b) Cari donem sonundaki avans veya borcun bakiyesi 0.TL B Grubu hisse adedi 911.789.543
3. Aktif degerlerin toplami sigorta tutari 0. TL 14. Cari donemde ihra¢ edilmis hisse senedi tutari. YOKTUR
4. Alacaklar icin alinmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 22.999.692.TL 15. isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin :
5. Yabanci kaynaklar icin verilmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 0.-TL :
ADI PAY ORANI TOPLAM SERMAYESI
6. Pasifte yer almayan taahhitlerin toplam tutar 2.031.868.TL -- -
. g SAVUNMA SANAYII BASKANLIGI %96,44 107.059.633 TL
7. Kasa ve bankalardaki doviz mevcutlari

16. Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin olunan istirakler ile miiessese

DOViz CiNSi DOVIZ TUTARI DOViZ KURU TL TUTAR ve bagli ortakliklarin
USD (KASA) oy is LAE ADI PAY ORANI PAY TUTARI  TOPLAM SERMAYESI
EURO (KASA) bl o &3 TEKNOPARK iSTANBUL A.S. 13,0 64.333.100 494.870.000 TL
TOPLAM (KASA) 77.275 . . .
T T Bl T 17. Stok degerleme yontemi ORTALAMA MALIYET YONTEMI
(2L e 3 ' U227 a) Cari donemde uygulanan yontem ORTALAMA MALIYET YONTEMI
EURO (BANKA) 13.034.742 9,01 117.415.656 b) Onceki donemde uygulanan yéntem ORTALAMA MALIYET YONTEMI
TOPLAM (BANKA] 134.459.033 c) Varsa, cari donemdeki yontem degisikliginin stoklarda meydana getirdigi artis

(+) veya azalis (-) tutar1 0.-TL

8. Yabanci Para Alacaklar (Avanslar dahil )

18. Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri

USD (KASA) 1.877.271 7,34 13.780.106

a-) Satin alinan Maddi Duran Varliklarin Maliyeti 68.416.955
EURO (KASA) 5.484.793 9,01 49.406.552
TOPLAM (BANKA] 63.186.658 b-) Elden cikarilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varliklarin Maliyeti

c) Cari donemde ortaya cikan Enflasyon Diizeltmesi artislari - Varlik
maliyetlerinde(+) 0.-TL - Birikmis amortismanlarda(-) 0.-TL

9. Yabanci Para Borclar (Avanslar dahil)

DOViz CiNsi DOViZ TUTARI DOViZ KURU TL TUTAR HEAS 2020 yilinda Yapilmakta olan yatirimlarla birlikte 68.416.955.TL yatirim yapilmis

olup, Sirket aktifinde bulunan sabit kiymetler icin yasal diizenlemeler cercevesince faydali

USD (KASA) 252.700 7,34 1.854.946 o Rl : A - - .

omru dikkate alinarak amortisman gideri ayrilmistir. Ozel maliyetlerde 2020 ve sonrasi
EURO (KASA) 252.700 7,34 1.854.946 alimlar icin ise Savunma Sanayi Baskanligi ile yeni yapilan protokoliin siiresi olan 30 yil
TOPLAM (BANKA) 3.709.893 dikkate alinarak Amortisman gideri ayrilmistir.
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19. Ana kurulus, bagli ortaklik ve istiraklerin ticari alacak ve ticari borclar icindeki 3
paylar1 0.-TL 2019 2020
20. 31/12/2020 itibariyle personel sayisi 379 kisidir A. ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI 87.132 -77.129
- =2 \ L 1.Esas Faaliyet Gelirlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+) * 371.150 254.914
21. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve aciklamayi! gerektiren hususlara iliskin
os a) Satislardan saglanan nakit girisleri (+) 371.150 254.914
bilgi 0.-TL
2 Esas Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari** (- -262.003 -260.436
22. Belli bir 6neme sahip olan, ancak tutarlari tahmin edilemeyen sarta bagli zararlar a) Satilan mal ve hizmet maliyetleri ve stok degisimlerine iliskin nakit -79.990 -76.605
ile her tiirli sarta bagli kazanclara iliskin bilgi, YOKTUR cikislari(+)
23. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar 0.-TL b) Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari (+) -182.013 -183.831
3 Esas Faaliyet Sonucu Saglanan Net Nakit Akisi(1-2) 109.147 -5.522
24. Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin 3. Diger Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit Girisleri + 143 841
ortaklari, istirakleri ve bagli ortakliklar tarafindan cikarilmis bulunan menkul kiymet D ioen Gitl ste 7 =ra i adan Kayna ki naniN SR e
L R e 5.Finansman Giderlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari (-)
nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari 0.-TL iliskin Nakit Akislari (+) (-)
3 ) et 3 y 7. Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliiklere iliskin Nakit Cikislari (-) -28.768 -3.439
26. Kisa ve uzun vadeli kredilerle ilgili olarak alinan kredilerin ve cikarilmis menkul p m—_— .
- -So 3 : ] % - . i a) Onceki Donem Karindan Odenen (+) -28.768 -3.439
kiymetlerin katilma intifa senedi dahil kredi ve menkul kiymet tiirleriitibariyle tahakkuk - e :
. ., S . B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
etmemis gelecek doneme iliskin faiz borclari tutarlari 0.-TL
1.Yatirim Faaliyetinden Saglanan Nakit Cikislari(-) 158.999 78.273
27. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, aval, a) Mali Duran Varlik Auslari (+) 158.999 78.273
ciro gibi ylkumliliklerin tutari 0.TL b) Maddi Duran Varlik Auslari (+) 335 9.857
28. Finansal tablolari onemli olcide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, C. Ifladd'mmayan BHRuNECk A Lant t] s B1llEs
yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan istirakler ve d) Ozel Tikenmeye Tabi Varliklardaki Artislar (+) 116.938 7.333
bagli ortakliklarin degerlendirilmesinde borsa degeri veya Ozkaynak yontemlerinden e) Diger Duran Varlik Artislari (+)
esas alindigini gosteren aciklamalar ve diger hususlar: YOKTUR f) Uciincii Kisilere Verilen Avans ve Kredilerle ilgili Nakit Cikislari(+)
7 ™ S g) Diger Yatirim faaliyetiyle ilgili Nakit Cikislari(+)
29. Diger Tirkiye Muhasebe Standartlarinda aciklanmasi ongoriilen raporlanacak : - . :
e C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI 36.576 -2.860
bilgiler: YOKTUR
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri
e) Diger Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+) 32.086 11.165
2. Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislari (-)
a) Kisa Vadeli Mali Borc Odemeleri (-) 10.007 8.552
b) Uzun Vadeli Mali Borc Odemeleri (-) 7.623 6.832
c) Odenen Temettiiler (-) -5.550 -5.550
d) Sermayenin Azaltilmasi (-)
e) Diger Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislari -7.590 -6.755
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ETKILERI (+), (-) 19.910 42.574
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDE MEYDANA GELEN NET ARTIS (+) -15.381 -115.688
AZALIS(-)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI MEVCUDU 339.430 324.049
G. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI MEVCUDU 324.049 208.361
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.5.

NET iSLETME SERMAYESi (BiN TL) 0Z KAYNAK TABLOSU ( BiN TL)

’ : N e i i M . Il
NET iSLETME SERMAYESi DEGiSiMi ARTIS / (AZALIS) -38.126 KALEMLERINDEKI Odenmis Vil Suti Oognisti Ol . | wea | Ko
HAREKETLER Sermaye Yedekler  Yedekleri Yedekler Fonlar Diger (Zararlan) | (Zaran)

Ozkaynaklar

31/12/2020 Net ig,letme Sermayesi 298.895 = o
ONCEKi DONEM

31/12/2019 Net isletme Sermayesi 337.021 31 Aralik 2018 Kalami 008" LB ol 20497 0%, et g 25025 S TR, o N, e 193.579 542407

Kar Dagrtimi
NET iSLETME SERMAYESiI KAYNAKLARI 46.520 Temettiiler 7.680 140.349

S credere AN S ¢ St e e M e R, L S e, T P R e e
Donem Kari+Nak.Olmayan Giderler 46.520 Hisse Senedi lhrag Primleri

2019 YIli Donem Net Kari 94.684
NET i$LETME SERMAYESI KULLANIMLARI 84.646 oo

CARi DONEM

Sabit Kiymet Yatirimlari (Yapilmakta olan yatirimlar dahil) 68.416 31 Aralik 2018 Kalant 008 AEING S Tx 28, THT AR BOREZEL " ot o s T e 94684 | 631.541
_ Kar Dagitimi
Istirak Yatirimlari 9.857 Temettiiler 4.734 84.399

AYedeklercAktarilanggioes % SERSEo i . o o W) SeETNS STt L S e PO OO R D
Odenen Temettii 5.550 B ecdnadplifaQRAmISEE. © - =  Thgash e S e R e e e . 51086 I SN,

2020 YlDonem{Net KanT4e et Siviuienp s i rd g i NS . N LM~y IR e SO iate 5,086........ 631,075..
Di:c]er (jdemel_er 823 31 Aralik 2020 Kalani 111.008 32.911 482.071

Not: Ozkaynaklari artiran ve azaltan kalemler her dénemde farkli nedenlerden kaynaklanabilir. Bu nedenle yukaridaki yatay
kalemler olusuna gére degisiklik gosterebilir.

KAR DAGITIM TABLOSU (BIN TL)

DONEM KARI 8.525
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 3.439
- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 3.439
GECMIiS DONEMLER ZARARI (-) 0
|. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 0
ISLETMEDE BIRAKILAN VE TAS. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI 5.086

-2020 yilinda 8,5 milyon TL kar olusmus olup, 3,4 milyon TL Kurumlar vergisi 6demesi sonucunda

5 milyon TL dagitilabilir kar kalmistir.

-ilgili kar ortaklarimiza hisseleri oraninda dagitilabilecegi gibi sermaye iizerine ilave edilebilir

veya olaganiistii yedek olarak bilancoda goriilebilir.
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.5.

RASYOLAR GIDER DAGILIMI VE BUTCE KARSILASTIRMASI (BIN TL)

ORANLAR AGIKLAMALAR 31.12.2019 31.12.2020 Ffl‘ﬁ“// f\%‘é
LiKiDITE ORANLARI AZALIS
Cari Oran Donen Varlik / K.V. Borg 9,86 11,14 GIDERLER NORMAL GERCEKLESME %
Likidite Orani (Asit-Test Orani) (Ddn.Varl.- Stok - Diger Donen Varl.) / 9,78 10,41 Personel Giderleri 65.214 77.856 74.601 14% 96%
K.V. Borg
Disaridan Saglanan Fayda 48.550 65.762 48.347 0% 74%
Nakit Oran (Hazir Deger + Men. Kiymet) / K.V.Borg 8,52 7,07
Cesitli Giderler 121.120 142.816 B13.812 -6% 80%
_ ; _ (Donen Varlik - Kisa Vadeli Borg)/ 0,48 0,43
Net Isletme Sermayesi/Toplam Aktif Toplam Aktif Amortisman Giderler 30.213 33.043 34.265 13% 104%
Orani
Vergi Resim Harclar 2.265 1.000 E28 43% 324%
R~ ol Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa
Likit Aktif Vadeli Ticari Alacaklar+Diger Kisa 356.089 321.558 Karsilik Giderleri (Kidem Tazminati) 6.277 8.196 5974 -11% 68%
Vadeli Ticari Alacaklar (Bin TL)
GIDERLER 273.640 328.673 279.836 2% 85%
FINANSAL YAPI ORANLARI
Saha Kullanim maliyetleri 6.558 4.414 4.451 -32% 101%
Ozkaynak / Toplam Aktif Orani
: 3 e Diger Maliyetler 18.582 14.164 15.226 -18% 107%
Ozkaynak / Toplam Borg Orani 10,94 15,15 ; -
lade / Iskontolar 26.524 32.722 14.583 -45% 45%
Net Isletme Sermayesi (Bin TL) (D6nen Varlik - Kisa Vadeli Borc) 337.021 298.895
Kur Farki Giderleri 21.383 83 30.939 37%
KALDIRAC ORANLARI KALDIRAC ORANLARI .
GENEL GIDERLER TOPLAMI 346.686 380.056 345.035 91%
Kaldirag Orani Toplam Borg/Toplam Aktif 0,08 0,06
Borg/0z Kaynak Oran Toplam Borg/Ozkaynak 0,09 0,07
0z kaynak Garpani Toplam aktif/Oz Kaynak 1,11 1,11
KVB/Toplam Aktif Orani 0,05 0,04
KVB/Toplam Bor¢ Orani 0,66 0,71
0z Kaynak/Sermaye 5,69 5,68
DEVIR HIZLARI / KEZ-GUN DEVIR HIZLARI / KEZ-GUN
Alacak Devir Hizi (Kez) Net Satislar/Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 12,24 2,70
Ortalama Tahsil Siiresi (Giin) 365/Alacak Devir Hizi 29,81 135,01
Son Ug Aylik Ciroya Gére Ort. Tahsil 3,51 4,45
Siresi (Giin)
20,44

Giderler Ortalama Odeme Siiresi (Giin)

Giderler/Ticari Borglar 33,86
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GELIR DAGILIMI VE BUTCE KARSILASTIRMASI (Bin Euro)

2020/2019

BiN EURO FiiLi % ARTIS
AZALIS

HiZMET TURLERI NORMAL GERCEKLESME %
TOPLAM UCAK (iC HAT) 135.161 140.571 83.801 (38%) 60%
TOPLAM UCAK (DIS HAT) 99.911 104.579 42.536 (57%) 41%
PAT SAHASI GELIRLERI 33.039 33.938 14.651 (56%) 43%
SEYRU SEFER GELIRLERI 2.127 2.092 926 (56%) 44%
TERMINAL / KiRA GELIRLERI 11.918 12.563 10.317 (13%) 82%
IMTIYAZ GELIRLERI 11.918 8.548 4.495 (62%) 53%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 5.458 4.663 3.904 (28%) 84%
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 64.461 61.803 34.292 (47%) 55%
ARA TOPLAM 64.461 61.803 34.292 (47%) 55%
FAiZ GELIRLERI 5.039 3.371 1.474 (71%) 44%
GENEL TOPLAM 69.500 65.174 35.766 (49%) 55%

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU DURUMU

Sirketimizin 2020 yili sonu itibari ile 6demekle ylikiimli oldugu kidem tazminati tutari 39.439.448-TL dir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2020 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine 327.286.TL, Sirket Miidiir ve iist diizey yoneticilerine ise

4.669.692.TL toplam 6deme yapilmistir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

2020 yilinda arastirma ve gelistirme kapsaminda her hangi bir faaliyet gerceklesmemistir.

FAALIYET RAPORU 2020 ANNUAL REPORT %H EA

Havaalani Isletme ve Havacilik EndiistrileriA.S.
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Havaalan stetme ve Havacilk EndistrilriA.S.

KISA VE ORTA VADEDE HEDEFLERIMIZ

Sabiha Gok¢cen Havalimaninda 2021 yilinda 2020 yilina gore ucak ve yolcu trafiginde artis olacagi
ongoriulmektedir. Pist kapasitesi ve slot durumlari da goz oniine alinarak 2021 yilinda %58’lik

bir artisla 202.088 ucak, 28 milyon yolcu trafigi beklenmektedir.

Sabiha Gokcen Havaalaninda devam eden 2.Pist insaati ile yasanacak kapasite artisini karsilamak

tizere 33,1 milyon Euro tutarinda yatirim ongoriisi yapilmistir.

2021 Yili Yatirim Biitcesinin biiyiik kalemlerin aciklamasi su sekildedir: ; -

Apron Araclari 6.534.000.-Euro

Itfaiye Araclari 450.000.-Euro

Elektronik-Elk.Sist. 13.600.000.-Euro

Insaatlar 8.750.000.-Euro ~— &

Diger 3.700.000.-Euro - g
Toplam 33.100.000.-Euro

i

e

S T
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Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.S. Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.5.

DEVAM EDEN PROJELERLE iLGiLi BILGILER Sabiha Gékcen Havalimani Rayli Sistem

Baglantisi Projeleri

Sabiha Gokcen Havalimani Rayli Sistem
Baﬁlantlm Projeleri Havalimani sinirlarinda uygun bir saft alani tahsisi edilmis olup, Rayli
Sistem tiinel imalatlari tamamlanmistir. Ayrica Havalimani istasyon insaat
Altyap! Yatirimlar Genel Mudirlugi tarafindan ihalesi yapilan Sabiha Gokcen calismalari devam etmektedir.
Havalimani Rayli Sistem Baglantisi insaat ve Elektromekanik Sistemleri Temin,
Montaj ve Devreye alma islerine ait yapim isleri Giilermak-YSE adi Ortakligi

tarafindan yiritilmektedir.

METRO
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Sabiha Gokcen Havalimani 2. Pist ve Mutemmimleri

ikinci etap insaat calismalari yiiklenici KMC Adi OrtaklLigi tarafindan idaresi DHMI

kontroliinde devam etmektedir.
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Sabiha Gokcen Havalimani
2. Pist ve Mutemmimleri
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Havaalan stetme ve Havacilk EndistrileriA.S. Havaalani Istetme ve Havacilk EndistileriAS.

Sabiha Gokcen Havalimani Master Plan
3.Terminal Yapimi

3. Terminal ve Mutemmimleri avan projesi secimi yarisma yapilarak 2009
gerceklestirilmis olup TA_Tabanlioglu Mimarlik firmasina ait proje
yenilikci, surdurulebilir ve gelisime acik olmasi nedenleri ile birinci 35
proje olarak secilmistir. 3. Terminal’in yapimina iliskin calismalar
Savunma Sanayii Baskanliginin onciliigiinde ylritilmektedir. 30
Terminal 2
- 25 Genisletmesi
D . Terminal 2
— Otopark W Ikinci Genisletme
:E 20 iskele \ 3T ve l
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Sabiha Gokcen -~
Havalimani'nin 2.pist
sonrasinda maksimum
kapasitede yeni yatirimlar
(3. Terminal, uydu
iskeleleri, yeni kargo
terminali) sonrasinda
ulasacagi goruntuntn
asagidaki gibi olmasi
planlanmaktadir.
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

OZET BILGILER

2020 sonu itibariyle 379 personelle goreve devam edilmekte olup;

* Pist, taksi yollari, ucak park yerleri ile bunlarin; bakim, onarim, temizlik ( kar, yabanci madde,
lastik izi) aydinlatma ve isaretlemesi,

 Apronlarin yonetilmesi (arac yonlendirme hizmeti, aprondaki arac ve yaya hareketleri kontrolii,
ucak yonlendirme),

e Havalimani Ucus Bilgi Sisteminin isletilmesi, ucak park yeri yonetimi ve slot koordinasyonu,

e Havalimani operasyonlarinin dahili ve harici birimler ile koordine edilmesi,

e Havacilik Bilgi Yonetimi [ Aeronautical Information Manegement - AIM ),

e Yangin-ucak kaza kirim kurtarma faaliyeti,

e itk yardim ve saglik,

* Seyriisefer cihazlarinin 24 saat faal tutulmasi (ILS,DVOR vb.),

e Havacilik bilgi islem faaliyetleri,

e VIP Hizmetleri,

e Hava tarafina gecis kapilarinin giivenligi ve denetimi,

e Havaalani otoritesi olmanin getirdigi denetim gorevleri, sorumlulugumuzca yiiritiilmektedir.
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

e Konma, konaklama, aydinlatma, arac yonlendirme, emniyet tedbiri gelirleri
e Akaryakit imtiyaz geliri

e Yer hizmeti imtiyaz geliri

e Kargo, gozetim yonetim, imtiyaz gelirleri

e Kira gelirleri

e Inflight imtiyazi gelirleri

2020 yili itibariyle; gelirler 35.766.236 €, giderler 39.484.310 €, Zarar 3.718.074 € olmustur.

Kidem tazminati ve amortismanlari haric¢ tutarsak kar ile olusan fon girisi 1.266.512. € dur.

KALEMLER/ YILLAR (BIN TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

FAALIYET KARI/ZARARI 73.824 83.462 84.217 141.533 78.903 -39.301

DONEM KARI / ZARARI 84.778 110.275 114.310 198.552 123.452 8.525
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

2008 yilindan itibaren sirketimiz kartiigini artirip, 2020 yilinda ise donem kari 8,5 milyon TL
kara ulasmistir. 2020 Yili Donem Kari Vergi Karsiligi 3,4 milyon TL diisiildiikten sonra 2020 Yili

Net Kari 5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Anilan basarinin gerceklesmesinde ortaklarimizin destekleri icin tesekkiirlerimizi sunariz.
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