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lll Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2020 yilinin baglarinda ortaya ¢ikan ve Diinya'nin biiylik bir bolimini etkisine alan Covid-19 salgininin ekonomik etkilerinin
azalmaya baglamasi ile havacilik sektorii yeniden toparlanma siirecine girmistir. Sektoriin toparlanmaya baslamasi ile beraber,
sirketimiz kaldigi yerden biylimesini ve geligsmesini siirdiirmektedir.

Sektdriimiizdeki diinya ortalamalarinin lizerinde bliylime kaydeden Sabiha Gokgen Havalimani, 2021 yilinda Avrupa'da en fazla
yolcunun tercih ettigi 6. havalimani olmustur. Havalimanimizin beklenenin {izerinde biiylimesi ile uluslararasi tahminlerin aksine
2019 yili trafiginin 2022 yilinda yakalanmasi beklenmektedir.

2022 yil ve sonrasinda, 2020 yilinda yasanilan durgunlugu telafi edecek artislar yaganmasini dngoriiyoruz. Bunun ilk isaretleri
hem bilango biyiikligiimiizde hem de karlihgimizdaki 6nemli dlgilideki artiglarla gosterilmis oldu.

Meydan Otoritesi olarak faaliyetlerini siirdiirdiigiimiiz ve Turkiye'nin ikinci biiylik havalimani olan Sabiha Gékgen Havalimani,
Tirkiye toplam trafiginin 1/5'ini gergeklestirmekte olup, ayrica Tirkiye'nin en fazla i¢ hat yolcu sayisina ulasan havalimanidir.

Havalimanimizda yapimi devam eden ve biiyiik &lciide tamamlanmis olan ikinci Pist ve kisa vadede yapimi planlanan Yeni
Terminal Binasi ile beraber kapasitemiz %100 oraninda artis gdsterecek ve havalimanlari siralamasinda, salgin sonrasinda
olugsmasi muhtemel yogun taleplerin kargilanmasina yetecektir.

2021 yilinda bilango bazinda %35 oraninda biiylime kaydeden girketimiz, 2019 yili karinin yaklasik iki kati oraninda briit kar elde
etmisgtir.

Sabiha Gokgen Havalimani, orta ve uzun vadede biiyiimeye, gelismeye ve sivil havacilik alaninda énciiliik misyonu ile kaliteli
hizmetlerine devam edecektir. Bu basarinin saglanmasinda emegi gegen tiim HEAS personelini tebrik eder, basarilarinin devamini
dilerim.

Serdar DEMIREL
Yonetim Kurulu Baskani

Bl Genel Mudur'an Mesaiji
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2021 yili Covid-19 salgininin etkilerinin yavas yavas da olsa azaldigi bir yil olarak kayda gecmistir. Diinya Saglk Orgiitiiniin “Acil
Asi Kullanim Onay!" verdigi asilarin diinya lizerinde yayginlagsmaya basglamasi ile beraber ekonomilerde toparlanma siirecine
girmistir.

Havacilik sektorii 2021 yilinda, Glkelerin Covid-19 sebebiyle aldigi nlemleri gevsetmesi ve bazi kisitlamalarin kismen de olsa
kaldiriimasi ile birlikte yeniden toparlanmaya basglamistir.

Sektoriin salgin baglamadan 6nceki son yil olan 2019 yili verileri temel alinarak yapilan hesaplamalara goére, 2021 yili hava
trafikleri, 2019 yilinin diinyada %50'sine, Tiirkiye'de ise %62'sine ulagmistir. Sabiha Gokgen Havalimani 6zelinde ise 2019 yilina
gore ugak sayisi bazinda %77'si yolcu sayisinin ise %70'i 2021 yilinda gergeklesmistir. Sayilarin diinya ve Tiirkiye ortalamalarinin
lizerinde olmasinin yani sira dis hat ugak ve yolcu sayisinin da toplam igindeki paylarinin yiikselmesi ilerisi igin olumlu gelismeler
olarak degerlendirilmektedir.

Sektoriin maddi kayiplarinin devam ettigi 2021 yilinda sirketimiz 125 milyon TL'lik yatinm yapmistir. Yatirimlarimizin igindeki
en 6nemli kalem, VatanJet adiyla yeni faaliyet gosterdigimiz hava taksi isletmeciligi biinyesine kattigimiz Gulf Stream G450
ucagdidir. Yeni faaliyet konumuz, ilk yilimiz olmasi ve bazi kurulug giderlerine katlanilmasina ragmen 2021 yilinda 1,3 milyon USD
nakit fazlasi yaratmistir.

Sirketimiz 2021 yilinda, Ucret tarifelerinde bir artis yapmamasi ve kiracilarimiza saglanan cgesitli indirim ve desteklere ragmen
236 milyon TL kar elde etmistir. Ayrica bilango biyiikligimiiz 700 milyon TL'den %35 artarak 945 milyon TL ye yiikselmistir.
Sektorlin asinin yayginlagmasi ve varyantlarla beraber etkisini azaltmasi ve kisa siirede tekrar eski giinlerine donecegini umut
ediyorum. Hatta Sabiha Gokgen Havalimani’'nin bu zaman diliminde ortalamalarin gok ¢ok lizerinde biiyiimeler kaydedecegini
bekliyorum.

Yapimi biiyiik 6l¢tide tamamlanmisg olan 2.pistin devreye alinmasi ve kapasite artisi sonrasinda, karlihi§gimiz ciddi oranda artmaya
devam edecek olup, bu kapasite artigini karsilamaya yonelik olarak yeni istihdamlar ile makine teghizat yatirimlarimiz da devam
edecektir.

Sirketimizdeki faaliyetlere vermis olduklari destekten dolay1 Yonetim Kurulumuza ve Sayin Ortaklarimiza gok tesekkiir ederim.
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Genel MUDUR
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Yonetim Kurulu

Tamer OZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Serdar DEMIREL
Yonetim Kurulu Baskani

Gokhan UCAR
Yonetim Kurulu Uyesi

Yasin POLAT
Yonetim Kurulu Uyesi

Hamdi IRMAK 3
Yonetim Kurulu Uyesi

07.05.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu tyelerinin gérev stresi 1(bir] yildir.
Faaliyet Donemi icinde sirketimizin esas sozlesmesinde degisiklik olmamistir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulunda asagidaki degisiklikler olmustur.
Mayis 2021 de yapilan olagan Genel Kurul sonucunda secilen Yonetim Kurulu asagidaki gibi olusmustur,

Goreve Baslama Tarihi

Serdar DEMIREL Baskan 07.05.2021
M.Tamer OZDEMIR Baskan Vekili 07.05.2021
Gokhan UCAR Uye 07.05.2021
Yasin POLAT Uye 07.05.2021
Hamdi IRMAK Uye 07.05.2021
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Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.5.

lll Ortaklik Yapisi Bl Tarihcgesi

Sabiha Gokcen Havalimani, Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan hazirlanan “ileri Teknoloji Endiistri
Parki ve Havaalani Projesi (ITEP)” kapsaminda bir “Miilkemmeliyet Merkezi” olarak gelistirilecek olan
Teknokentin 6 ana unsurunun ilk asamasi olarak hayata gecirilmistir.

1987 yilinda Savunma Sanayi icra Komitesi'nin karari ile; Pendik Kurtkdy mevkiinde “ileri Teknoloji
Endiistri Parki ve Sivil Havacilik Merkezi (ITEP)” kurulmasina karar verilmistir. ITEP Projesinin ilk adimi
olarak da; istanbul Anadolu yakasinda yillik 3 milyon dis hat yolcu, 500.000 ic hat yolcu ve 90 bin ton kargo
kapasiteli Sabiha Gokcen Havalimani kurulmustur.

Tim geliri, lilkemiz savunma sanayinin teknolojik altyapisinin gelistirilmesine ve dolayisiyla Tirk Silahli

N PE i GEan ) Kuvvetlerinin ihtiyaclarinin temin edilmesine ydnelik projelerde kullanilacak olan Sabiha Gokcen
Havalimaniisletiminin, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde faaliyet gosterecek kamu sermayesi
agirtikli bir anonim sirket eliyle yapilmasina karar verilmis ve 27 Ocak 2000 tarihi itibariyle Savunma
i & 29417 375,99 A 9.794.173.799 88,2295 WM Y ; i FASE YR
SAVUNMA SANAYII BASKANLIGI 9.117.895,43 {B: 911.789 543 8,2197 Sanayi Miistesarligi’'nin %96.4 sermaye payi ile Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS)
tarafindan isletmesine baslanmistir.

TURK SILAHLI KUVVETLERINI

GUCLENDIRME VAKF| 3.334.594,36 (B) 333.459.436 3,0039

HEAS, Yer hizmetleri, Akaryakit, Terminal, Antrepo Iisletmeciligini Temmuz 2007'de yapilan bir ihale
§ sonucunda 1 Mayis 2008 tarihinden itibaren Limak-GMR-Malaysia Airports 3'lii konsorsiyumu tarafindan
TURK HAVA KURUMU 613.809,15 (B) 61.380.915 0,5529 kurulan iSG (istanbul Sabiha Gokcen Havalimani Yapim Yatirim ve isletim A.S.)’ye devretmis olup Sabiha

Gokcen Havalimani Meydan Otoritesi sifati ile faaliyetlerini siirdirmeye baslamistir.
TOPLAM 111.008.036,93 11.100.803.693 m

HEAS, havalimani otoritesi olmanin getirdigi kural koyma, diizenleme ve denetim faaliyetlerinin yani
sira; PAT sahasi, hava bilgi yonetimi, yangin-ucak kaza kirim kurtarma, ilk yardim ve saglik, seyriisefer
cihazlarinin 24 saat faal tutulmasi, tim havalimaninin elektrik-su-dogalgaz-isitma-sogutma hizmetleri,
havacilik bilgi islem faaliyetleri, VIP hizmetleri ve hava tarafina gecis kapilarinin giivenligi ve denetimi
faaliyetlerini de siirdlirmektedir.

) SAVUNMA SANAYii
TURK HAVA BASKANLIGI
KURUMU 8 \ R ; )
2000 3+m 3 Milyon m 500 Bin - 90 Bin Ton
Kurulus III Dis hat yolcu || ic hat yolcu e Kargo kapasitesi
TURK SILAHLI
KUVVETLERINI
GUCLENDIRME
VAKFI

i
. F,..L i1 ‘—W} |I

~ r*£ /A'




MISYON

Havalimani isletmecisi
olarak surdurulebilir yuksek
standartlarda hizmet sun-
mak ve paydaslarimizla
birlikte surekli bliyimek.

VIZYON

Havacilik sektoriinde,
havalimani isletmecisi olarak
bolgesinde gucli ve lider bir
sirket olmak.
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Bl istirakler Bl Yénetim Kadrosu

31/ 12/ 2021 tarihi itibariyle yonetim kadrosu ve organizasyon semasi asagidaki gibidir.

= o utl
i

teknoparkistanbu d
Hiiseyin SAGLAM Genel Midiir 25.06.2020
TEKNOPARK iSTANBUL A.S. Ramazan ORKAN Grup Baskani 01.10.2013
bl L GG R Adil Onur YILMAZ is Jeti / Hava Taksi isletme Direktorii 18.03.2021
%13 - 64.333.100.TL _ _
Dr. Biilent TOPDEMIR Mali Isler Midiird 25.05.2000
Mehmet Murat AKPINAR Teknik isler Miidiirii 04.01.2008
Mustafa KARAKUS Glivenlik Midiirt 06.11.2020
Miijde CELEBi BULAMUR Kalite ve SMS Miidiiri 04.08.2000
M ssB : AN T
Ayhan KARANFIL Nobetci Meydan Mudiiri 01.09.2000
B i
Hiiseyin ALPTEKIN Nobetci Meydan Midiiri 09.08.2000
B HEAS
B s™ Vahit GOKBULUT Nobetci Meydan Miiddiri 02.10.2000
Il itUcU Riza ERYILMAZ Nobetci Meydan Miiddiri 01.09.2000
Giinay BINGOL isletme Miidiirii 12.11.2001
Ozlem TONGUCOGLU insan Kaynaklari Miidiirii 07.01.2004
Muhammed Vefa ARIKAN Egitim Midiird 05.10.2021
Ahmet Ali CIDIK Satinalma Midiri 07.12.2021
Hakan EGE Ucus isletme Miidiirii 27.07.2021
Denetlmler Levent PARLAR Ucus Egitim Midiird 01.09.2021
2021 yilinda Kidem YMM Ltd. Sti. tarafindan tam tasdik hizmeti ve Yeditepe Bagimsiz Denetim Muhammer KAYAHAN SYK ve Yer isletme Miidiirii 01.08.2021

A.S." den Denetim hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda aylik ve 3 aylik vergi denetimleri Kidem
YMM Ltd. Sti. tarafindan yapilmaktadir.

Davalar

Sirket aleyhine acilan mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamakta olup, 8 adet istinaf olmak lizere toplam 35 adet dava dosyamiz bulunmaktadir.




KHEAS Faaliyet Raporu 2021 Annual Report

Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.5.

Il Personel Hareketleri

HEAS Personeli 4857 sayili is Kanunu’na gére isverenile bir is sozlesmesine dayanarak, insan Kaynaklari
yonergesi ile de calisma sartlari, niteliklerine, atanma ve yetistirilmesine ve calisma ortamina iliskin
hak ve sorumluluklari diizenlemektir.

31.12.2020 ise Baslayan isten Ayrilan 31.12.2021

PERSONEL SAYISI 379 54 16 417

Personel Ozellikleri

HEAS Personel sayisinin %81'i Erkek %19’u kadinlardan olusmaktadir. Erkek 337, Kadin 80, Toplam
Personel sayisi 417 kisidir.

[ @,

Kadin Calisanlarimizin Yas Dagilimlan

w 'n' 'ﬂ' 'I' w 'i' 337 ERKEK

%19

=ille =iie
=ille =iilje

TOPLAM: 417 Calisan

RA

Yas Araligi 20-30’ 31-40° 41-50° 50-Uzeri’

M Erkek Calisanlarimizin Yas Dagihimlari

Yas Araligi 20-30° 31-40° 41-50’ 50-Uzeri’
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Havalimaninda siirekli yapilan faaliyetler dolayisiyla HEAS Personelimizin yaklasik iicte ikisi
vardiyali olarak calismaktadir. Normal Calisan 160, Vardiyali calisan 257 Toplam 417 kisidir.

VARDIYALI o

- ’ %62

Personelimizin %39 bolimi lisans, %7 bolimi Yiiksek Lisans egitimi almis bulunmaktadir.
Lise alti personelimiz ise toplamda %25 seviyelerindedir.

OGRENIM DURUMU  SAYI

bl NORMAL |
%38 ' 160

DOKTORA 1
YUKSEK LISANS 29
LISANS 164
ON LiSANS 118 Doktora
. [ viiksek Lisans
LISE 76 B Lison
ORTAOGRETIM 29 Il 6n Lisans
. Lise
TOPLAM 417 B ortasgretim

2021 Yili HEAS Personeli; Kidem durumuna gore Personel Sayisi

159

112

10

39 l

20 Yil ve Uzeri 15 Yil 10 Yil 1-5 Yil
| | |

7
l
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Bl Faaliyet Konulari

istanbul'da kurulan Uluslararasi Sabiha Gokcen Havaalani’'ni, icinde bulundugu ITEP sahasinda
gelistirilecek olan diger birimler ve bunlarin alt birimleri ile uyum icerisinde isletmek ve gelismesini
temin etmek, Havayolu Ulastirma Sektoriinde faaliyette bulunmak.

Havaalani kurmak, isletmek ve havaalanlarinda ucak, yolcu ve yiike iliskin her tiirli mal ve hizmeti
vermek, Hava seyriisefer sistemleri kurmak, isletmek, her tiirlii hava trafik hizmetleri vermek.

H ava I | mManl ku rma k, |§|etmek ve Yukarida belirtilen amaclari dogrultusunda, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda:

* Havaalani isletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olusturmak, hedefler koymak ve bu hedeflere
ulasmak icin planlar yapmak, tesisler insa etmek,

havaalanlarinda ucak, yolcu ve

yu ke |||§k|n her tu rlu mal ve h|Zmet| e Hava ve yerde bulunan yolcu, yuk, ucak ve personele uluslararasi hizmet verecek tesis, bakim

onarim, depo, nakliye binalari kurmak, isletmek,

vermek, Hava seyrusefer sistemleri

e Yasa ve yonetmeliklere uygun gerekli yatirbm ve isletme ruhsatlarini alarak, yolculara, hava
araclarina, kargo, posta hizmetlerine; havaalani ici/disi tasima hizmetlerine; yakit ikmal ve ikram,
restoran, kaza/kirim/kurtarma hizmetlerini; otel, dinlenme, konaklama tesisi, depo/6zel antrepo
ve magazacilik hizmetleri, havacilik bakim-onarim-yenileme-modernizasyon, ucak doniisiim
trafik hizmetleri Vermek, faaliyetlerini, havayolu acenta isletmeciligine yonelik yatirimlari, tretim ve isletme hizmetlerini,
yeni yatirim, tevzii ve modernizasyon yatirimlari dahil olmak Uzere yapmak, bu konularda isletme
ortakliklari kurmak, fuar ve sergi alanlari insa etmek ve kiraya vermek,

kurmak, isletmek, her turlt hava

e Sahip oldugu veya kiraladigi tesisler icin kamu ve o0zel sektor kuruluslariyla, enerji, dogalgaz,
su, telekomiinikasyon ve diger alt yapi hizmetleri gibi hizmetlerin tedarikine yonelik protokol ve
anlasmalar yapmak,

e Her tirli hizmet alimi, satimi yapmak ve ortakliklar kurmak, is ortakliklari ve konsorsiyumlar
olusturmak, kurulmus is ortakliklarina, konsorsiyumlarina istirak etmek, alt yliklenici, alt isveren
olarak calismak,

e Her turlu idari ve teknik musavirlik isleri yapmak, bu hizmetleri yurt icinden veya yurt disindan
almak ve vermek,

e Sirket konusu ile ilgili olarak her tiirli arac, techizat, makine, alet, edevat, eleman ve malzemeleri
imal ve tedarik etmek, bakim icin fabrika, imalathane, atdolye ve servis istasyonlari kurmak, bina,
ambar ve tesisler kurmak, isletmek, gerektiginde bunlari elden cikarmak,

e Her turliu nakil vasitalarini satin almak, ithal etmek, kiralamak, satmak, ihrac etmek ve isletmek,

e Petrol esasli ham, yari mamul ve mamul maddelerin yakit ve yaglarin ticaret, ithalat, ihracat, nakliye
ve pazarlamasini yapmak, petrol istasyonlari kurmak, kiraya vermek, kiralamak, isletme haklarini
almak,

e Gimriikleme, dzel antrepo, depolama hizmetleri ve yerleri sunmak,
e Denetim, sertifikasyon hizmetleri vermek veya almak.

e Gercek ve/veya tiizel kisiler ile ortakliklar, sirketler kurmak ve/veya kurulmus ortakliklara,
sirketlere pay sahibi olmak.

* Faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii egitim hizmetini vermek veya almak
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Havaalani isletme ve Havacilik Endstrileri A.5.

Faaliyet Raporu 2021 Annual Report

Bl is Jeti / Hava Taksi isletme Direktorligu

VatanJet markasi altinda, is Jeti/Hava Taksi operasyonunun, uluslararasi ve ulusal sivil havacilik kurallari
ve sirket prosediirleri dikkate alinarak, emniyetli ve basarili sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Ucagi satin alma tarihi: Subat 2021
Hava Taksi isletme Ruhsati alma tarihi: 02/08/2021
+
VatanJet Sefer sayisi: 168
Yolcu sayisi: 802
%55 dis hat; %45 ic hat

Ucus Isletme ve Egitim Muduarluga

Ucus operasyonlarinin emniyetli, sirket menfaatlerine ve muisteri memnuniyetine uygun sekilde icra
edilmesi icin; pilotlarin koordine edilmesini, ilgili prosediirlerin ve dokimanlarin hazirlanmasini,
gerektiginde revize edilmesini ve uygulanmasini, ucus operasyonlari ile ilgili gerekli diizeltici/onleyici/
gelistirici faaliyetlerin planlanmasi ve gerceklestirilmesini saglamak.

Ucus ekibinin egitimlerinin planlanmasini ve alinmasini, kayitlarinin giincel tutulmasini, ilgili
prosediirlerin ve dokiimanlarin hazirlanmasini, gerektiginde revize edilmesini ve uygulamasini, ucus
egitimleri ile ilgili gerekli diizeltici/onleyici/ gelistirici faaliyetlerin planlanmasi ve gerceklestirilmesini
saglamak.

SYK ve Yer isletme Mudurlugu

Surekli ucusa elverislilik yonetimi sisteminin isletilmesini ve gelistirilmesini, ilgili prosediirlerin ve
dokiimanlarin hazirlanmasini, gerektiginde revize edilmesinive uygulanmasini, ucaklailgilimodifikasyon,
tamir ve bakimlarin onayli standartlara uygun sekilde zamaninda icra edilmesini ve kayitlarinin
tutulmasini, gerekli dizeltici/dnleyici/ gelistirici faaliyetlerin planlanmasi ve gerceklestirilmesini
saglamak.

Yer operasyonlarininyasal gerekliliklere uygun, emniyetli, ekonomik ve kaliteli sekilde ylrutiilmesini, yer
operasyonlariileilgiligereklidiizeltici/onleyici/ gelistiricifaaliyetlerin planlanmasive gerceklestirilmesini
saglamak.
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Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.5.

Bl isletme Mudurliagu

e Sabiha Gokcen Havalimani slot uygulamalart ile iliskili olarak DHMIi Slot Koordinasyon Basmiidiirliigii
ile koordinasyon saglamak.

e Havalimaninda meydana gelebilecek acil durumlarda, iliskili ulusal ve uluslararasi mevzuat, Sabiha
Gokcen Havalimani Acil Durum Plani ve ilgili sirec el kitaplari kapsaminda kurtarma ve yanginla
miicadele faaliyetlerini, hareket kabiliyetini kaybetmis hava araclarinin kaldirilmasina iliskin faaliyetleri
ve acil saglik hizmetleri ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak.

e Acil Durum Plani ve iliskili uygulamalari koordine etmek.

e isletme Miidiirliigii'ne bagli birimlerin ilgili yonetmelik, yonerge, siirec el kitaplari ve talimatlar
dogrultusunda sevk ve idaresini yapmak.

e Hava tarafinda faaliyet gosteren diger kurum ve birimlerle isletme middirligi bagli birimler arasinda
koordinasyon saglamak.

e Hizmetlerin diizenli yiiriitiilmesi icin hava tarafinda gorev yapan paydas kurum ve kuruluslarla
koordinasyon saglamak.

e Havalimani paydas platformlarini ve komite faaliyetlerini koordine etmek.
» Hava tarafinda operasyonel kontrol ve denetleme faaliyetlerinin yiritiilmesini saglamak.

e Havalimaninda hizmet veren kuruluslarin ruhsatlandirilmasi, bu kapsamdaki denetlemeleri ile ilgili
siirecleri koordine etmek.

e Havalimani isletmeciligi ile ilgili yenilik ve gelismeleri takip ederek list yonetime oneriler sunmak.
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Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.5.

Bl Ruhsatlandirma Denetimleri

Havalimanimizda SHGM tarafindan ruhsatlandirilan yer hizmetleri kuruluslari ile sihhi ve gayrisihhi
isyerleri, ilgili yonetmelikler kapsaminda sirketimiz tarafindan her yil denetlenmektedir.

2021 yili basinda, yil icerisinde gerceklestirilmek lizere bahse konu ruhsatli isletmelerin yer aldigi
denetim takvimi olusturulmus ve asagidaki tabloda sayilari verilen isyerleri, denetlenen kurulusun
faaliyet konusuna gore alaninda uzman personelimizin katilimlariyla olusturulan denetim ekiplerimiz
tarafindan denetlenmistir.

Sihhi isyerleri (SHY-33B) Yolcu Terminali Tarafi 197
Sihhi isyerleri (SHY-33B) Kargo Terminali Tarafi 28
Gayrisihhi isyerleri (SHY-33A) 19
Yer Hizmeti Kuruluslari (SHY-22) 17
TOPLAM 261
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Havalimani dahilinde bulunan
ve HEAS isletimindeki tiim
elektrik-elektronik-makine
ve bilgisayar sistemlerinin

periyodik bakim onarimlarini

ulusal ve uluslararasi kurallara ! 11 ;

uygun olarak yapmak ve 24 ~ mi « % Teknik isler Miduarlag
saat kesintisiz calismalarini (| ~ i |

saglamak.

Havalimani dahilinde bulunan ve HEAS isletimindeki tiim elektrik-elektronik-makine ve
bilgisayar sistemlerinin periyodik bakim onarimlarini ulusal ve uluslararasi kurallara
uygun olarak yapmak ve 24 saat kesintisiz calismalarini saglamak,

e Sirketimiz bilinyesindeki tiim elektrik, elektronik, mekanik sistemlerin, alt ve list yapilarin; fen,
miihendislik, emniyet ve havacilik kurallari dahilinde, yapilmasi/yaptirilmasi, bakim-onarimi, 7/24 faal
halde tutulmasi, denetlenmesi ve gelistirilmesini saglamak,

e Havalimani sinirlariicerisinde gerceklestirilmesi gereken altyapi ve listyapi yatirimlarinin Master Plan
Isiginda planlamasini koordine etmek,

e Havalimanimizin icinde ve cevresinde yapilacak tadilat ve imalat islemleri sirasinda havalimani sinirlari
dahilindeki ilgili firmalar ve kamu kurumlari ile gerekli koordinasyonu saglamak,

e Havalimanimizin alt ve ust yapisi ile iliskili olarak belediye ve kamu kurumlarinin yapacagi her tirli
insa faaliyetleri ile ilgili olarak teknik koordinasyonunun saglanmasina yonelik faaliyetleri ylriitmek,

e Havalimani sinirlari icerisinde faaliyet gosteren firmalarin planladiklari tadilatlar veya yapilacak ilave
alanlarin, bu firmalar tarafindan yapilacak projelerin uygunluguna izin vermek,

e Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan gonderilen, Mania Planlamasi konusundaki yazilara, Teknik
Isler Miidiirliigii-Proje ve Yapim isleri Sefligi ve isletme Miidiirliigii-Apron Yonetim Sefinden olusan

komisyon marifetiyle goriis bildirmek,

¢ Planlamasive avan projeleri hazirlananyatirimicinilgilidokiimanlara gore, gerekli teknik dokiimanlarin
saglanmasinda gorev almak, ihalesi yapilan ve sozlesmeye baglanan proje islerinin kontroliinii saglamalk,

e Sirketimiz Bilgi islem siireclerinin; 7/24 faal tutulmasini, denetlenmesini, giivenliginin saglanmasini
ve gelistirilmesini temin etmek,

e Havalimanimizin icinde ve cevresindeki peyzaj diizenlemeleri, ot ve vektorle miicadeleyi yiiriitmek,
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Il Gulvenlik Mudarlaga Il Kalite ve SMS Mudarlagu

* Sirketimizin “Havacilik isletmeleri Giivenlik Yonetimi ve Organizasyonu” baslikli sivil havacilik talimati
(SHT-17.3) kapsaminda sivil havacilik giivenligi ile ilgili mevzuat hiikiimlerine gére sorumluluklarini
yerine getirmek.

e 5442 il idaresi Kanunu ve 97/9707 sayili ydnetmeligin Havaalani Miilki idare Amirine verdigi yetkiler
dogrultusunda Miilki Idare Amiri tarafindan kendisine verilen emirleri yerine getirmek,

 Havacilik isletmeleri Giivenlik Yonetimi ve Organizasyonu ve “Sivil Havacilik Giivenligi Egitim ve
Sertifikasyon talimati” kapsaminda Sirketimiz biinyesinde tiim calisanlarin, Giivenlik Birimi personelinin
ve hizmet satin aldigi taseron glivenlik sirketi personelinin Sivil Havacilik Giivenligi Kapsaminda egitimi
ve sertifikasyonunu Egitim Mudirligu ile koordine kurarak saglamak.

« istanbul Valiligince Onayli Sabiha Gokcen Havalimani Giris Kartlari Yonergesi kapsaminda Havalimani
Giris Kartlarini tanzim etmek.

* 5188 sayili 6zel Giivenlik Kanunu hiikiimlerini yerine getirmek. Yirurlikteki mevzuata gore Giivenlik
hedefleri ile ilgili Plan ve stratejileri gelistirmek.

e Sorumlu oldugu boliimiin yonetim ve isleyisi ile ilgili karar alma ve degerlendirme faaliyetlerinde
bulunmak. Gorevi ile ilgili siireclerde Sirketimizce yiriitiilen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal,
uluslararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gerceklestirilmesinden sorumludur.

e Gorevi ile ilgili bir siirecte hizmet alimi yapildigi takdirde gozetim yonetimi gorevini iistlenir.

e Gerceklestirdigi tim faaliyetleri iliskili dokiimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak yerine
getirir. Gereken kayitlari eksiksiz olarak muhafaza eder ve kendisinden talep edildiginde karsilar.

e Sirketimizin politikalari dogrultusunda hareket ederek, gorev aldigi siirecin tiim hedeflerine ulasmasi
icin gereken calismalari yapar.

e Saptadigi, tanik oldugu ya da yasadigi kazayi, kazaya neden olabilecek potansiyel bir durumu, tehdit ve
tehlikeleri, miisteri/paydas sikayetlerini Sirketimiz iletisim olanaklarini kullanarak ilgili dokiimanlarda
tanimlanmis birimlere en kisa siirede bildirir.

HEAS Kalite ve SMS Miidiirliigii tarafindan ISO 9001:2015 standart sartlarina uygun
bir kalite yonetim sistemi kurulmus olup, ihtiyac duyulan prosesler ve kurulus ici
uygulamalar siirekli olarak yiriitiilmektedir. Birbirini etkileyen proseslerle ilgili
diizenlemeler yapilmaktadir.

2018 yiinda HEAS Kalite ve SMS Miidirliugii tarafindan, kurulusumuza ve
paydaslarimiza ait gizli bilgileri giivende tutmaya ve bilgi glivenligini saglamaya
yardimci olan IS0 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir.
Buna ilave olarak HEAS Kalite ve SMS Miidiirliigii tarafindan, ulusal ve uluslararasi
yonetmelikler kapsaminda Sabiha Gokcen Havalimaninda bir Emniyet Yonetim Sistemi
(EYS) kurulmus ve siirekli iyilestirme kapsaminda faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Kalite ve SMS Mudiirliigi tarafindan kurum ici dokiimanlarin taslagi, HEAS Kalite Yonetim Sistemi’'ne
(standartlara, formatlara) uygunlugu ve diger birimlerle olan iliskileri incelenerek tutarliligi arastiritir.
Uygun bulunan dokiimante edilmis bilgiler, Kalite ve SMS Midirliigi vasitasi ile Genel Midiir
tarafindan onaylanir, dokiimantasyon sistemine dahil edilir ve yayinlanir. Dokiimanlar sistematik olarak
hazirlama, kontrol, onay, dagitim ve revizyon islemlerine tabi tutulurlar. SHGM tarafindan yayinlanan
Havaalani Sertifikasyon ve isletme Yonetmeligi (SHY-14A), 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi geregi yapilmasi gereken ic denetimler yilda en
az bir kez planlanarak gerceklestirilir. ic denetim faaliyeti, Bilgi Giivenligi ve Kalite Yonetim Sistemi’nin
yeterliliginin, uygunlugunun ve etkinliginin denetlenmesi amacini tasimaktadir.

e Tehlikelerin belirlenmesi ve operasyonel emniyet risk analizlerinin yapilmasi veya yaptirilmasini
saglamak,

* Diizeltici faaliyetlerin gozlemlenmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesini temin etmek,
e Sirketin emniyet performansi ile ilgili periyodik raporlarin olusturulmasini saglamak,
e Emniyet ile ilgili konularda bagimsiz tavsiyelerde bulunmak,

¢ Sivil havacilik otoriteleri ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla, emniyet ile ilgili konularda
sorumlu miidiir adina iletisim ve koordinasyonu saglamak,

* Havalimani sertifikasyon siireclerini yonetmek ve sertifikalarin siirekliligini saglamak,

e Uluslararasi ve ulusal sivil havacilik mevzuati ile sirket yonetimi tarafindan belirlenen ilgili yonerge
ve diger usullerle olusturulan; esas, usul ve kurallarin uygulamasini temin ve kontrol etmek,

e Sirketimizin yonetim sistemleri belgelerinin siirekliligini saglamak,

¢ Yonetim sistemleri standartlarinin uygulanmasina rehberlik etmek, izlemek, degerlendirmek ve list
yonetime raporlamak,

e Hedeflenen yeni Kalite Yonetim Sistemlerine ait projelerde koordinatorliik gorevini Gistlenmek,
e Sirket usul ve prosediirlerinin diizenlenmesini temin etmek,

e Yillik denetleme planini olusturmak, yonetmek, ic kontrol ile ilgili gozlemlerde siipervizor olarak
gorev almak ile sorumludur.

e Yillik denetleme planini olusturur, yonetir, ic kontrol ile ilgili gozlemlerde siipervizor olarak gorev alir.
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Bl Egitim Madirlugi

Il insan Kaynaklari Midurliagi

Sirketimizin tiim calisanlarinaydnelik her tiirlii islemler; 4857 sayili is Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ile 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve eki niteligindeki yonetmelikler ile
Yonetim Kurulu onayli insan Kaynaklari Yonergesi cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Stratejik plan ve hedeflerimiz dogrultusunda, gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilecek,
mesleki ve etik kurallara bagli nitelikli personelin istihdami ile birlikte, adil, seffaf, her bir calisanin deger
yaratarak Sirketimizin gelecegine katki saglayacagi mutlu, basarili ve saglikli bir isgiicii olusturmayi
hedeflemekteyiz. En dnemli deger olan “insan” faktoriiniin her yoniiyle daha etkin ve degerli kilinmasi
icin ozveriyle calismalarimizi siirdirmekteyiz.

insan kaynaklari planlamasi, gorev tanimlarinin belirlenmesi, kurum kiiltiirii ve bilincinin olusturulmasi,
personelistihdami, kariyer planlama, ozlik islemleri, sosyal ve ekonomik haklar, calisan memnuniyetinin
saglanmasi, calisma diizeni, is analizleri, idari hizmetler, disiplin ve ddiillendirme islemleri, insan
kaynaklari politikamizin uygulama alanlaridir.

Havacilik sektoriinde egitimin her gecen giin 6ne cikmasi ve gerekli yetkinliklerin yonetiminin uzmanlik
gerektirmesi nedeni ile 2021 Temmuz ayinda egitim ekibi insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigii
biinyesinden ayirilarak basli basina bir midiirliik olarak teskil edilmistir. Havacilik sektdriine ornek
teskil eden Sabiha Gokcen operasyonunun bilgi ve tecriibesinin, Tirk Sivil Havaciligi'nin hizmetine
sunulabilmesiicin Egitim Midirligi “"HEAS Akademi” ismi ile markalastirilmistir. Boylelikle; hem kurum
ici egitim yetkinlikleri arttirilmis, hem de kurum disina ticari egitim satisi kabiliyetine sahip olunmustur.
Birimimizin gorev ve sorumluluklari:

e Sirket biinyesinde egitim ihtiyacinin belirlenmesi, belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlanan
egitimlere katiimin saglanmasi, egitim birikimlerinin ise yansimasinin saglanmasi ve geri doniisiimiiniin
degerlendirilmesi

e Sirket disindan gelen Egitim taleplerinin degerlendirilerek yetkinlikleri dogrultusunda, egitim
planlamalarinin yapilmasi ve icra edilmesi

¢ Personelin mesleki, kisisel ve sosyal alanlardaki bilgi, beceri ve tecriibelerini gelistirerek, etkinligini ve
verimliligini artiracak sekilde Sirketin hizmet siireclerine yansitilmasinin saglanmasi,

e Egitim sonuclari ve degerlendirmeleri ile; kariyer planlama, ddiillendirme, secme-yerlestirme, birey/
departman/sirket gelisim ihtiyacinin tespiti ve giderilmesi alanlarinda veri olusturmasi,

e Egitim iceriklerinin olusturulmasi ve gilincellenmesi, referans kaynaklarin takibi ve ders formlarinin
yilda en az bir kez gozden gecirilmesi ile egitimlerin verilmesi durumunda egitmen kriterlerinin
belirlenmesi ve egitmenlerin temini;

e Egitmenlerin secimi, yetistirilmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetilmesi

« is siireclerinin yayginlastirilmasi ya da bilinirliginin saglanmasi konularinda ilgili miidiirliiklere destek
verilmesi,

¢ Sivil Havacilik Kuruluslari ve SHGM tarafindan diizenlenecek egitim fuarlari ve calistaylara ev sahipligi
yapilmasi ya da katilim saglanarak sirketin temsil edilmesi,

* Denetlemelerde tiim birimlerin egitim siireclerinden sorumlu linite olarak sirketin en iyi sekilde temsil
edilmesi ve eksiksiz denetim verilmesi

Mikemmeliyete
Adanmis Bir
Egitim Anlayisi
HEAS AKADEMiI
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Bl Mali isler Mudurligu

e Sirket’in muhasebe islem ve faaliyetlerini; yiiriirliikte bulunan ve HEAS'In tabi oldugu kanuni mevzuata
ve yuriurlikteki kanuni mevzuat ile cakismamak kaydiyla HEAS yonerge ve siire¢c el kitabina gore
zamaninda ve tam olarak yapilmasini saglamak

Sirketin muhasebe islem ve e Vergi ve benzeri sorumluluklarin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini, yuritiilmesini,

faaliyetlerini- yijriirliikte denetim ve koordinasyonunu saglamak
’

bulunan ve HEAS'in tabi oldugu
kanuni mevzuata ve yurirlukteki
kanuni mevzuat ile cakismamak e Mali Tablolarin olusturulmasi ve analiz edilmesi, Aylik ve Yillk Faaliyet Raporu hazirlanmasi ve

kaydiyla HEAS yonerge ve siirec yonetme faporlanmast

el kitabina gore zamaninda | e Sirket yonetimi tarafindan belirlenen pazarlama ve satis hedefleri dogrultusunda hazirlanan gelir-
ve tam olarak yapllmasml | gider bitcelerini hazirlamak, raporlamak ve yonetimin onayina sunmak

saglamak.

e Yasal Beyannamelerin hazirlanmasi tahakkuk ve ddeme islemlerinin yapilmasi,

e Gelir kalemleri ve licret tarifelerinin belirlenmesi isleyisini saglamak ve denetimini yapmak

e Havaalaninda bulunan tim muhteviyatin en uygun sartlarla ve ilgili kanuni mevzuata uygun olarak
sigortalamak ve mevcut policelerle ilgili hasarlarin takibini yonetmek,

e Kiralar, imtiyaz gelirleri gibi her tiirli siirecin yonetimi ile ilgili tim konularda sozlesmelerin yasal
mevzuatlara gore hazirlanmasi asamasinda onay ve kontroliinii gerceklestirmek ve imzalanmasi ile ilgili
koordinasyonu saglamak

e Sirketimiz finansal siireclerini ylriitmek

Satin Alma Mudurlagu

* Sirketimizin Satin alma ile ihale islem ve faaliyetlerini; ylrirliikte bulunan ve Sirketimizin tabi oldugu
kanuni mevzuata ve yirirliikteki kanuni mevzuat ile uyum icinde Sirketimiz yonerge ve siirec el kitabina
gore zamaninda ve tam olarak yapilmasini saglamak

e Yurt ici ve yurt disi piyasalardan mal, hizmet ve danismanlik alimlari ile yapim islerinin temininin
saglanmasi, ilgili ihale siirecinin sirket ici ve disi koordinasyonunu saglamak

e Satin alinan ve devralinan tim malzemelerin; teslim alinmasi, depolanmasi, kayit altina alinmasi,
demirbas kayitlarinin yapilmasi ve stoklarin takibinin yapilmasi konularinin sevk ve idaresini saglamak

e Sirketimizin ihtiyac duyulan/duyulacak her tirli malzeme ve ekipmanin tespiti, bitcelenmesi,
gerekiyorsa teknik sartnamesinin hazirlanmasi/hazirlatilmasi ve teminini saglamak

e Satin almaiilgili slireclerde sirketimizce yiiriitiilen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal, uluslararasi
kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gerceklestirilmesin i saglamak,
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Bl Nobetci Meydan Mudurlagu

e Mesai saatleri icinde ve disinda operasyonun ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun ve Kkesintisiz
yuritilmesi

e Yerli ve yabanci devlet buytklerinin gelis ve gidislerinde gereken emniyet tedbirlerinin alinmasina
yardimci olmak ve seref salonlarinda verilen hizmetin diizenli bir sekilde yiiritiilmesini saglamak.

e Nobeti esnasinda operasyonu etkileyen onemli aksakliklari aninda miidahale ile gidermek.
e Havaalani sorumluluk sahasi icinde bulunan seyriisefer yardimci cihaz ve tesislerinde meydana gelen
arizalarin giderilmesi icin ilgili birimlerle temas ederek gereken tedbirleri aldirmak, ucus emniyetine

etki eden durumlarda NOTAM yayinlanmasini saglamak.

» Vardiyasinda siirekli veya gecici olarak gorev yapan tiim personelin yoneticisi olup, insan Kaynaklari
Yonergesi ve Siirec El Kitabinda tanimlanan yetkilerini kullanmak.

e Havaalanioperasyonundayeralantim kamukurumve kuruluslariile 6zelve tiizel kurum ve kuruluslarla
koordinasyonu saglar.

* Mesai saatleri disinda Genel Midir adina hareket etmek ve havaalani yonetimini temsil etmek.

e Arama kurtarma hizmetlerini ilgililerle koordine ederek yiritmek.

¢ Havalimaninin tiim kaynaklarinin emniyet ve kalite kriterlerinden 6diin vermeksizin tasarruf tedbirlerine
uygun olarak kullanilmasini saglamak.

Faaliyet Raporu 2021 Annual Report KHEA

Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.5.

Il Arac Listesi

20 otomobil, 19 kamyonet, 3 ambulans, 3 traktor ve 1 is makinesi ilgili birimlerimize tahsis edilmis olup
diger araclarimiz genel kullanima hizmet vermektedir.

& T =

20 Adet 1 Adet 19 Adet 3 Adet
OTOMOBIL MINiBUS KAMYONET KAMYON

iy

¥ 0

5 Adet 3 Adet 1 Adet

AMBULANS TRAKTOR iS MAKINESI

TOPLAM: 52 ADET

Otomobil 20
Minibiis 1
Kamyonet 19
Kamyon 3
Ambulans 9
Traktor 3

Is Makinesi 1
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Il Hizmet Faaliyetlerindeki Gelismeler Il Faaliyet Gosterdigimiz Sektor ve Yerimiz
HEAS Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. hizmet kalemleri, Savunma Sanayi Baskanlig ile Havacilik sektori icin 2021 yili olumlu bir artis egilimi s6z konusudur. Sabiha Gokcen Havalimani 2021
28/03/2008 tarihinde yapilan protokole gore pist, apron, taksi yolu sahalari hizmetleri, ucus initeleri yilinda ic Hat Yolcu trafiginde 1. Siraya yerlesmis Toplam yolcu trafiginde ise 2. Sirada en fazla yolcu
isletmeciligi, destek hizmetleri (giivenlik, itfaiye, elektrik vb.) ve ITEP sahasi giivenligi ile havalimani tasiyan havalimani olmustur.

sinirlari icerisinde SSM tarafindan uygun goriilen diger faaliyetler olarak belirlenmistir.

UCAK - YOLCU YOLCU iC HAT

UCAK - YOLCU YOLCU DIS HAT

1- Sabiha Gdkcen (*) 16.137.849 1- istanbul 25.586.306

Performansimiz

UCAK - YOLCU 2- istanbul 10.590.203 2- Antalya 17.142.430

80.345 86.716 100.086 42.545 69.761 3- izmir Adnan Menderes 5.865.427 3- Sabiha Gokcen (*) 8.854.067
139.321 145.554 135.385 83.843 i Iy e 4- Ankara Esenboga D721 B 4- izmir Adnan Menderes 1.804.125
219.666 232.270 235.471 126.388 181.478 5- Antalya 4.864.678 5- Ankara Esenboga 1.298.976

10.338.817  11.671.870  14.072.480  5.278.471  8.854.067 SRadang Sl AR L B TR DR
7- Trabzon 2.371.431 7- Mugla Dalaman 927.539
20:977.293./\ 22, 88750471 v 421 393:028 11711:703.985 X 162187849
8 - Mugla Milas - Bodrum 1.923.992 8- Kayseri 397.451
31.316.110 34.058.917 35.465.508 16.982.456 24.991.916
9 -Gaziantep 1.709.837 9- Adana 390.468
10- Mugla Dalaman 1852253119 10- Gaziantep 162.399
1- istanbul 37.176.509
3- Antalya 22.007.108
4- izmir Adnan Menderes 7.669.552
5- Ankara Esenboga 7.026.175
6- Adana 3.371.998
7- Mugla Milas - Bodrum 2.935.236
8- Trabzon 2.614.385
9- Mugla Dalaman 2.449.858
10- Gaziantep 1.379.253

Kaynak : (*) Devlet Hava Meydanlari isletmesi
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Bl Yolcu Trafigi Gelisimi

Bl Slot Kapasite Bilgileri
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Havaalan stetme ve Havacilk EndistrileriA.S.

2021 yilinda toplam yolcu sayisi 24.991.916 ‘ya ulasmistir. Son 6 yila baktigimizda yolcu trafiginde, 2020

yilina gore %47 lik bir artis goriilmektedir.

34.136.516 35.472.852
31.385.841
29.650.037
o
24.991.916
16.966.572
[ I I I I I I 1
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= Dy
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Shckn A-B-C-D

Harg Pulu

Sabiha Gokcen Havalimani faaliyete basladiginda pistin kapasitesi saatlik 14 inis + 14 kalkis, toplamda 28
trafige hizmet verecek sekilde belirlenmistir. Yillar icinde artan trafik talepleri diizenleyebilmek adina
14.12.2009 tarihli SHGM yazisi ile “Meydan Olur”u sistemine baslanmistir.

2010 yiinda hava sahamizda gittikce artan VFR egitim ucuslari kisitlanarak pist Gizerindeki mesguliyetleri
ortadan kaldirilmis, boylelikle daha fazla ticari trafik kabul edilebilir hale gelmistir. 09.02.2011 tarihinde
pist lizerinde ciddi mesguliyet siiresi olusturan arac katedisleri kisitlanmis, araclarin gecisi icin cevre
yolu insa edilmis boylelikle pist lizerindeki arac hareketleri bittigi icin pist kapasitesi artirilmistir. Yapilan
bu calismalar sonucunda 14-14-28 olan pist kapasitesi DHMi tarafindan 17-17-32’ye cikartilmistir.

Kapasite ve talep artisiyla beraber Sabiha Gokcen Havalimani Kis 2011 tarife doneminden itibaren
“Tarifesi Diizenlenen Havaalani Statiisii’'ne” (Level 2) ¢cikarilmistir.

2013 yilinda, dzellikle yaz aylarinda yasanan yogun trafik artisiyla beraber, Sabiha Gokcen Havalimani Kis
2014 tarife doneminden itibaren “Tarifesi Koordine Edilen Havaalani Statiisii'ne” (Level 3) cikarilmistir.
Kis 2014 tarife doneminden itibaren “Tarifesi Koordine Edilen Havalimani” statiisiiyle yonetilen
havalimanimiza olan ucus talepleri gittikce artmaya devam etmis ve 2015 yaz tarife doneminde saatlik
trafik talepleri, kapasite Ustline cikmistir. Havayolu sirketlerinden gelen kapasite artirma talepleri
sonucunda kapasite gelistirme calisma gruplari kurulmus, yapilan calismalar ve alinan kapasite artirici
tedbirler sonucunda pist kapasitesi Yaz 2016 tarife doneminden itibaren 20-20-34’e cikarilmistir.

2017 yiinda meydanimizda VFR ucuslar tamamiyla kisitlanmis, ayrica iki adet yeni hizli cikis taksi yolu
insaati tamamlanarak kullanima acilmis ve boylelikle pist mesguliyet siireleri azaltilarak kapasite
artirilmistir. Saatlik pist kapasitesi DHMI tarafindan Yaz 2017 tarife doneminden itibaren gecerli olacak
sekilde 24-24-40 olarak belirlenmistir. Boylelikle saatlik ucus kapasitesinin, inis trafigi veya kalkis trafigi
agirtiklarina gore esnek olarak yonetilebilmesi amaclanmistir.
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ACI Europe tarafindan yayimlanan istatistiklere gore Sabiha Gokcen Havalimani,

istanbul Havalimaninin ardindan Avrupa’nin 6. Biiyiik havalimani olmustur.
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Il Ucak Trafigi Gelisimi ’___ Il Ucak Trafigi Gelisimi -’___
Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. Sabiha Gokcen Havalimanini isletme amaciyla 2000 Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. Sabiha Gokcen Havalimani isletme amaciyla 2000 yili
yili Ocak ayinda kurulmus olup, havalimaninin hizmete acildigi Ocak 2001 tarihinden itibaren 21 yildir Ocak ayinda kurulmus olup, havalimaninin hizmete acildigi Ocak 2001 tarihinden itibaren 21 yildir hizmet

hizmet sunmaktadir. sunmaktadir.

235.072
. . . 230.486 219.666 creiehd
HAVALIMANLARI UCAK IC HAT HAVALIMANLARI UCAK DIS HAT -
1- istanbul Sabiha Gékcen (*) 111.708 1- istanbul Havalimani 199.994
181.478
2- istanbul Havalimani 80.115 2- Antalya 99.304

126.337

3- Ankara Esenboga 53.100 3- istanbul Sabiha Gdokcen (*)
4- izmir Adnan Menderes 43.164 4- istanbul Atatiirk 27.571
5- Antalya 41.277 5- izmir Adnan Menderes 151127
6- Adana 33.084 6- Ankara Esenboga 13.767
7- Aydin Cildir 28.235 7- Mugla Milas-Bodrum 10.814
8- Mugla Dalaman 24.225 8- Mugla Dalaman 7.480
9- Mugla Milas-Bodrum 18.930 9- Adana 3.874 | |
10- istanbul Atatiirk 13.452 10- Kayseri 3.433 TS % 2088 £ a2 i
Sabiha Gékcen Havalimaninin toplam ucak
1- istanbul Havalimani 280.109 sayisi 2021 yilinda 2020 yilina gore
2- istanbul Sabiha Gékcen (*) 181.467 %44’Luk bir artis meydana gelmistir.
3- Antalya 140.581
4- Ankara Esenboga 66.867 2021
5- izmir Adnan Menderes 58.291
6- istanbul Atatiirk 41.023
7- Adana 36.958
8- Mugla Dalaman 31.705
9- Mugla Milas-Bodrum 29.744
10- Aydin Cildir 28.235

Kaynak : (+) Devlet Hava Meydanlari isletmesi
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llll Sabiha Gékgen Havalimani e
Ucak Trafiginin Turkiye Icindeki Payi

2021 yillik toplam ucak trafiginde, Sabiha Gok¢cen Havalimani'nin toplam Tiirkiye ucak trafigi
icerisindeki payi, % 20’ye ulasmistir.

Il isTAaNBUL
[l sABiHA GOKGEN
ANTALYA
iZMiR ADNAN MENDERES
B ANKARA ESENBOGA

DIGER

2008 yilinda Tirkiye toplam trafiginin %é6’sin1 karsilarken 2021 yilinda trafigin %20’sini karsilar
duruma gelmistir.

B Yatirimlar

2020 yili faaliyet donemi icinde, ilave yatirim tutari 125.709.714.TL olup son 8 yil yatirim tutarlari
asagida 6zetlenmistir. 2021 yilinda Ucak Alimi - Arac - itfaiye araclari icin 103.000.000.TL, Bilgi islem
Sistem - Elektronik revizyonlar icin 4.500.000. TL tutarinda, Pist Ana Merkez Bakim icin 11.000.000.
TL yatirim yapilmistir.
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Araclar

2021 Yili icerisinde Apron da kullanilmak Uzere

3 adet 4x4 Isuzu D-Max Follow-Me,
1 adet Doosan Elektrikli Forklift

aracit alinmistir.

>
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Il Yapim isleri ve Havalimani Sistem Yenilemeleri

Teknik isler Madarlagi

B Yeni Logo: Sirketimiz, kurulusundan giiniimiize gecen 20 (yirmi) yillik siirec icerisinde cok ciddi bir
bilgi birikimine haiz olmakla birlikte, sektorde doncii islere imza atmaktadir. Bu biiyiime ve gelisimin
gostergesiolarak daha giiclii, daha dinamik ve gelisen vizyonumuza uygun yeni logomuzun lansmani
8 Ocak 2021 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu degisime paralel olarak binalarimizda da benzer
dokunuslar ile birlikte blinyemizde bulunan tim binalar ve girislerdeki tabela ve altyapilari yeni

LHEAS

Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

logomuza uygun sekilde degistirilmistir.

I..m.h-.'?' .

WEYDAN OTORITESI
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B Renovasyon Projeleri: Havalimanimiz icerisinde bulunan calisma alanlarimizda bakim / onarim
faaliyetlerinden ziyade personelimizin konforunu arttirici renovasyonlar yapilmistir. Bunlarin basinda;
Genel Mudirlik Binasi, isletme Binasi, Kaza Yangin Binasi bulunmaktadir.

Havalimanimiz tamamina hizmet vermesi planlanan Kaza Yangin ve Teknik Blok'ta bulunan
yemekhanelerimize, tim altyapilari (tesisat, elektrik, endustriyel mutfak ekipmanlari) ile birlikte
renove edilerek, yeni bir kimlik kazandirilmis ve faaliyete acilmistir.

Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimimizin hizmet binasinda bulunan Spor Salonumuz; basketbol
ve voleybol miisabakalari yapilabilmesi amaciyla tiim altyapilari ile birlikte (elektrik, vs.) yenilenerek
hizmete acilmistir.

B Motor Test Apronu: Mevcutta kullanilan Motor Test Alaninin, Il. Pist ve Mitemmimleri kapsaminda
insaat alanina dahil edilmesinden dolayi, havalimanimiz paydaslari ile birlikte My Teknik ile TEC
arasindaki bolgede belirlenen alan (19.210 m2) Motor Test Apronu olarak yaptirilmis olup, tiim altyapilar
tamamlanarak gecici kabulleri tamamlanmistir. THY Teknik tarafindan Jet Blast Deflektor montaji da
yapilarak 2022 yili itibari ile faaliyete acilacaktir.

B Pat Sahasi Bakim / Onarim: Mevcut pistimizde ucus emniyeti ve konforunu etkileyen anolarin
degisimleri, gece kapaliliklari ile 2018 yilindan beri gerceklestirilmektedir. Pistimiz Gizerindeki anolarin
yenileme calismalari bu yilda devam etmekte olup, 2022 yili icerisinde ise paralel taksiyolunda ihtiyac
duyulan anolarin yenileme siireclerine gecilecektir.

B Bilisim Teknolojileri Sistem Yenilemeleri
 INTRANET PORTALI: ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda Intranet Portalimiz yenilenmistir.
» WEB SITESI: Sirketimiz web sitesi yenileme calismalari tamamlanmistir.
e SANAL SUNUCU SISTEMLERI: Yazilim ve Donanimsal olarak yenilenmistir.
 APRON PLAKA SISTEMLERI yenilenmistir.
e PEGASUS-HUPS entegrasyonu tamamlanmistir.
» NETSIS WINGS gecisi saglanmistir.

» SOC faaliyetleri konusunda hizmet sozlesmesi imzalanmistir.

B Seyrusefer Ve Elektronik Sistem Yenilemeleleri
* VCS Upgrade: Hava Tasiti ile Hava Trafik Kontrol Kulesi iletisimini saglayan Ses Haberlesme Sistemi
glincellenmis ve ED-137 standartlarinda kayit kabiliyeti kazandirilmistir.
e VRS Sistemi: IP tabanli kayit yapabilme imkanina sahip olunmustur.
e ASMGC-S Genisleme: Yeni SMR Kulesi ve SR-3 radar devreye alinmistir.
e CCTV Sistemi Giincelleme: Sistemdeki analog kameralarin IP kameralar ile degisimi saglanmistir.

* Frekans ve Seyriisefer sistemlerinin giivenlik sertifikalari BTK lizerinden yenilenmistir.
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Bl Karla Mucadele m Kar Plani

m Koordinasyon Komiteleri

Heas Kar
ve Buzla
Miuicadele
Komitesi

HEAS Kar ve Buzla Miicadele Komitesi: Kis kosullarinda karsilasilabilecek sorunlarin belirlenmesi,

coziimi, onceki kis donemlerinin incelenmesi, ekipman ve personel hazirliklarinin degerlendirildigi gafmp Meteorolojik
HEAS ici komitedir. 7 ‘i’ttgsi Acil Durum

Komitesi
Meteorolojik Acil Durum Komitesi: Kis kosullarina iliskin tiim ilgili paydaslarin katilimi ile olusturulan ve
temelde kis operasyonlari ve ucus trafigi yogunlugunun diizenlendigi komitedir.

De-Icing Calisma ve Gelistirme Grubu: Ucak de-icing islem etkinligini ve kapasitesini artirmak amaci ile
olusturulmus gruptur.

Runway Safety Komitesi: Pist emniyeti hususunda Kis operasyonlarinin da degerlendirildigi komitedir.

Runway
Safety
Komitesi

Paydas

Ramp Safety Komitesi: Apron emniyeti hususunda Kis operasyonlarinin da degerlendirildigi komitedir. peRiatian

Paydas Komiteleri: Aralarinda kis operasyonlari ile iliskili konularinda degerlendirildigi komitelerdir.
(SMKK v.b).

Koordinasyon

Yer
Hizmetleri

Diger
Birimler

o7

Kis
KOORDINASYONU

Terminal 06 03 Havayollari
Isletmesi Otoriteleri

05 04

Karla Havacilik

Miicadele Otelleri
Birimleri
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m Kar ve Buzla Miicadele Arag¢ / EKipman Listesi m Havaalani Kar Temizleme Onceligi
1. Pist
Sira No Arac - Eki - Mal Mikt Acikl 3 . p v
2. Kullanilan piste gore Apron 1’e getiren taksi yollar
Koriik Alti Kar Kiireme Araci 4 Adet Blower, Siipiirme, Kiireme, De-Icing 3. Apron 1°den kullanilan piste gotiiren taksi yollar
4. Apron 1 (Yolcu Apronu)
2 Pist Siirtiinme Degerlendirme Araci 3 Adet Frenleme Olciim 5. Kullanilan piste gore Kargo Apronu’na getiren taksi yollari
3 6. Kargo Apronundan kullanilan piste gotiiren taksi yollari
8 Compact Kar Kiireme Araci 10 Adet Kiireme Siipiirme Ufleme
7. Kargo Apronu
4 Cekerli Tip Kar Kiireme Tiri 11 Adet  Kiireme Siipiirme Ufleme 8. Hava tarafi cevre yolu
9. P, N taksi yollari ve iliskili hava araci bekleme noktalari
5 Blower Kar Rotatifi 1 Adet Blower
6 De-lcing Araci 4 Adet De-lcing

7 Kar Kiireme/Yiikleme Traktorii 8 Adet Blower Kiireme Siiplirme
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Il Kiralik Alanlara lligkin Bilgiler Bl Satin Alma Bilgileri
. _— . 2021 yiliicinde 4734 sayili kanun ve bu kanuna istisna alinarak ihale usulleri ile yapilmis alimlar asagidaki
Al e SeEUEsIS ST tabloda bilgilerinize sunulmustur.
Ofis Kira Sozlesmesi 4
i ok, i 2021 iHALE RAPORU

Apron Alanlari 8 iHALENIN TUTAR
TURU ADET
Sundurmalar 6 vk b 2UHE
3 1 MAL ALIMI 20 7.677.562 210.460 178.564
Araziler 14
2 HiZMET ALIMI 16 .482. : -
OtoR AR 6 75.482.134 153.500
3 YAPIM 1 L - -
De-icing Tesis Alani 3 Jhis £
GENEL TOPLAM 37 83.943.696 363.960 178.564
Ucak Hangari 1
Akaryakit istasyonu 1 !
2021 IHALE RAPORU
2021 yil itibariyle acik, kapali alan, bina ve imtiyaz olarak 54 adet sozlesmemiz bulunmaktadir. Bu iHALENIN
sozlesmeler ve tarifeye gore aldigimiz imtiyazlar ve giris kartlari Gicretleri karsiliginda 2021 yili gelirimiz USULUNE GORE ADET TL

8,8 milyon Euro olmustur. Bu gelir 2021 toplam gelirimizin %16 oranindadir.

1 ACIK IHALE 15 76.628.818 - -

2 PAZARLIK 10 2.996.368 - -

3 ISTISNA 12 4.318.510 363.960 178.564
GENEL TOPLAM 37 83.943.696 363.960 178.564

2021 YILI DOGRUDAN TEMIiN USULU (4734 22/d) GERCEKLESTIRILEN
SATIN ALMA FAALIYETLERiI RAPORU

ALIM TURD SiF ADETI TUTAR - TL

HIiZMET ALIMI 280 22.329.403
MAL ALIMI 643 10.419.118
MONTAJLI MAL ALIMI 24 800.089
YAPIM iSi 1 16.205

TOPLAM 948 33.564.815.TL
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Bl Egitim Faaliyetleri
HEAS
Pandemi kaynakli olusan riskler neticesinde; bagli bulunan otoritelerin egitim gecerlilik sirelerinde 3 Akademi
esneklik saglamalari ve operasyon daralmalari sebebi ile egitim rakamlari 2021 senesinde onceki yila (o)
gore diislis gostermistir. 6 | é
Bununla beraber egitim birimi sakin gecen bu siireci yetkilendirme siireclerine ve alt yapisal gelisime - .
i K . LI T Kurum Ici Ticari
odak kaydirarak firsata cevirmeye gayret etmistir. Bu silirecte; \ Egitimler \ Egitimler
e MEB Ticari Egitim Kurulusu yetkisinin alinmasi L
e SHT-Egitim / HAD Ticari Egitim Kurulusu yetkisinin alinmasi 0 SHT]-IEEIi)tim/ o MEB
g \ g
e Egitim siireclerinin yeni diizene gore yeniden tasarlanmasi ve dokiimante edilmesi
e Egitim siniflarinin akilli tafta ve medikal hava temizleme cihazlari ile donatilmasi o SHT-Egitim /
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lll Satis Hasilati ve Gelirler Il Giderler
HiZMETLER / SATISLAR (BiN.EURO) 2020 2021 GIDERLER (BiN TL) 2020 2021
PAT SAHASI GELIiRLERI 14.651 22.508 Personel Giderleri 74.601 101.485
KiRA GELIRLERI 10.317 8.843 SIS i s o m
iMTiYAZ GELIRLERI 4.495 7.029 e el it s kvl
SEYRU SEFER GELIRLERI 926 1.472 Cesitli Giderler 22.376 29.715
FATA LD R M.OELTREST e i Amortisman Giderler 34.265 36.705
DIiGER GELIRLER 3.031 12.831
. : ; Vergi Resim Harclar 3.237 3.070
FAiZ GELIRLERI 1.474 1.196 2 3
TOPLAM 35.766 54.728 Kur Farki Giderleri 30.639 33.265
Karsilik Giderleri (Kidem Tazminati) 5.574 8.227
HiZMETLER / SATISLAR (BiN TL) 2020 2021 Kira Giderleri 92.788 31.864
PAT SAHASI GELIRLERI 115.336 241.623
: . : TOPLAM 310.477 303.786
KiRA GELIRLERI 79.849 91.567
iMTiYAZ GELIiRLERI 35.590 75.595 Saha Kullanim maliyetleri 4.452 4.933
SEYRU SEFER GELIRLERI 7.296 15.813 Diger Maliyetler 15.523 49.753
SAHA KULLANIM GELIRLERI 6.790 8.951 . .
e : lade / Iskontolar 14.583 111.402
DIiGER GELIRLER 24.321 135.714
KUR FARKI GELIRi 73.213 124.392 GENEL GIiDERLER TOPLAMI 345.035 469.874
FAIZ GELIRLERI 11.165 12.406
TOPLAM 353.560 706.061

Il Satis Hasilati ve Gelirlerin Dagilimi

PAT SAHAS| GELIRLERI 0041 .
DIGER GELIRLER %23
KIRA GELIRLERI %16
iMTIYAZ GELIRLERI %13
SEYRUSEFER GELIRLERI % 3

SAHA KULLANIM GELIRLERI l]/[] 2

0 2

FAiZ GELIRLERI
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Il Karsilastirmali Bilanco (Bin TL) ve Dipnotlari Il Karsilastirmali Bilanc¢o (Bin TL) ve Dipnotlan
Dipnot 31.12.2020 31.12.2021
1.DGNEN VARLIKLAR 328.362 472.012 Dipnot 31.12.2020 31.12.2021
A.Hazir Degerler 206.051 371.184 1.KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 29.467 82.767
1.Kasa 13a 96 10 B.Ticari Borclar 12.185 18.214
3.Bankalar 13a 205.955 371.174 1.Saticilar 11.931 17.830
B.Menkul Kiymetler 2.310 1.916 3.Alinan Depozito Ve Teminatlar 254 384
3.Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari 2.068 2.068 C.Diger Borclar 23 279
5.Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Kars.(-) (298) (692) D DA B AvaRCiar B4l 13.437
C. Ticari Alacaklar 94.289 45.553 5 3 1 L
A 93.407 44635 E.Ofienecek Vergi ve Diger Yikiimlulikler 3.902 10.678
4 Verilen Depozito ve Teminatlar 13b 882 908 1.9denecek Vergi ve Fonlar 2.632 6.778
6.Siipheli Ticari Alacaklar 112 10 2.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.270 3.900
7.Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (112) (112) E.Borc ve Gider Karsiliklari 6 3.439 28.580
D.Diger Alacaklar 477 38.035 1.Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Kars. 3.439 54.762
E.Stoklar 3.241 6.822 2.D6nem Karinin Pesin Od. Vergi ve Diger Yasal Yiik.Kars. 0 (26.182)
o R 1268 0 ML G.Gelecek Ay. Ait Gelirler ve Gider Tah. 9.355 11.579
T¥zulehSiparis Avpasar 12 1473 eAlay 1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 7.537 6.684
F.Gelecek Ay. Ait Giderler ve Gelir Tah. 3.563 8.276 ;
- 2.Gider Tahakkuklari 1.818 4.895
1.Gelecek Aylara Ait Giderler 2.857 4.322 -
2 Gelir Tahakkuklar: 19 706 3.954 2.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 39.904 55.235
G.Diger Dénen Varlklar 21 18.432 225 B.Ticari Borclar 465 7.408
T Derradkoikdy 7986 0 3.Alinan Depozito ve Teminatlar 465 7.408
4.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 10.331 0 E.Borc ve Gider Karsiliklari 39.439 47.827
5.is Avanslari 5 144 1.Kidem Tazminati Karsiligi BINLAT 47.827
6.Personel Avanslari 110 81 3.0Z SERMAYE 5 631.075 807.669
2.DURAN VARLIKLAR 372.085 473.660 A.ﬁdenmis Sermaye 111.008 111.008
C.Mali Duran Varliklar 47.762 64.012 c.Kar Yedekleri 514.981 515.236
3.Istirakler 64.333 64.333
% AR 1.Yasal Yedekler 32.910 33.164
4.Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) (16.571) (321)
D.Maddi Duran Varlklar 96.245 198.342 Siladantatledek Wl 4Re0Y
4.Makine Tesis ve Cihazlar 113.434 127.282 F.DONEM NET KARI(ZARARI) 6 5.086 181.425
6.Yapitlar,tasitlar 3 3.632 97.649 PASIF TOPLAMI 700.447 945.671
8.Demirbaslar 3] 12.835 14.878
11.Birikmis Amortismanlar (-] 3 (69,415) (89.197)
12.Yapilmakta Olan Yatirimlar 3 35.759 47.729
E.Maddi Olmayan Duran Varliklar 3 228.078 211.305
3.Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 66 66
5.0zel Maliyetler 3 314.665 317.814
7.Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3 2.978 3.659
8.Birikmis Amortismanlar(-) 3 (89.630) (110.234)
AKTIF TOPLAMI 3 700.447 945.671
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Karsilastirmali Bilanc¢o (Bin TL) ve Dipnotlari

1. Kayitli sermaye sistemi kabul etmis bulunan ortakliklarda kayitli sermaye tavani YOKTUR
2. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve iist diizey yoneticilere;
a) Caridonemde verilen her cesit avans ve borcun toplam tutar1 0.TL
b) Cari donem sonundaki avans veya borcun bakiyesi 0.TL
2. Aktif degerlerin toplami sigorta tutar1 0. TL
3. Alacaklar icin alinmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 51.514.459.TL
4. Yabanci kaynaklar icin verilmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 0.-TL

5. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutar1 232.319.TL

6. Kasa ve bankalardaki doviz mevcutlari

DGViz CiNsi DOVIZ TUTARI DOViZ KURU TL TUTAR
USD (KASA) 79 12,98 1.030
EURO (KASA) 479 14,68 7.033
TOPLAM (KASA) 8.063
USD (BANKA] 347.587 12,98 4.510.813
EURO (BANKA) 19.582.847 14,68 287.521.241
TOPLAM (BANKA) 292.032.054

8. Yabanci Para Alacaklar (Avanslar dahil)

DOViz CiNsi DOVIZ TUTARI DOViZ KURU TL TUTAR
usD 251.338 12,98 3.621.275
EURO 2.307.559 14,68 33.880.358
TOPLAM 37.141.633

9. Yabanci Para Borclar (Avanslar dahil)

DGViz CiNsi DOViZ TUTARI DOViZ KURU TL TUTAR
usD 763.820 12,98 9.913.275
EURO 575.005 14,68 8.438.452
TOPLAM 18.351.727

Faaliyet Raporu 2021 Annual Report

>

ALHEA

10. Tedaviildeki tahvil ve finansman bonolarindan banka garantili olanlarin tutari 0.-TL

11. Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari 0.TL

12. Tedaviildeki tahvillerden hisse senedine donistiiriilebilir niteliklerin tutari 0.-TL

13. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokiimii:

A Grubu hisse adedi
B Grubu hisse adedi

9.794.173.799
911.789.543

14. Cari donemde ihrac edilmis hisse senedi tutari: YOKTUR

15. isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin:

ADI
SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

PAY ORANI
%96,44

TOPLAM SERMAYESI
107.059.633 TL

Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.5.

16. Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin olunan istirakler ile miiessese ve bagli

ortakliklarin

ADI PAY ORANI
TEKNOPARK iSTANBUL A.S. 13,0

PAY TUTARI
64.333.100

17. Stok degerleme yontemi ORTALAMA MALIYET YONTEMI

a) Cari donemde uygulanan yontem ORTALAMA MALIYET YONTEMi

TOPLAM SERMAYESI

494.870.000 TL

b) Onceki donemde uygulanan yontem ORTALAMA MALIYET YONTEMI

c) Varsa, cari donemdeki yontem degisikliginin stoklarda meydana getirdigi artis

(+) veya azalis (-) tutari 0.-TL

18. Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri

a-) Satin alinan Maddi Duran Varliklarin Maliyeti

125.709.714TL

b-) Elden cikarilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varliklarin Maliyeti

c) Cari donemde ortaya cikan Enflasyon Diizeltmesi artislari - Varlik

maliyetlerinde(+) 0.-TL - Birikmis amortismanlarda(-) 0.-TL

HEAS 2021 yiinda Yapilmakta olan yatirimlarla birlikte 125.709.714.TL yatirim yapilmis olup, Sirket

aktifinde bulunan sabit kiymetler icin yasal diizenlemeler cercevesince faydali omri dikkate alinarak

amortisman gideri ayrilmistir. Ozel maliyetlerde 2021 ve sonrasi alimlar icin ise Savunma Sanayi

Baskanligi ile yeni yapilan protokoliin siiresi olan 30 yil dikkate alinarak Amortisman gideri ayrilmistir.
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19. Ana kurulus, bagli ortaklik ve istiraklerin ticari alacak ve ticari borclar icindeki paylari 0.-TL
20. 31/12/2021 itibariyle personel sayisi 417 kisidir

21. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve aciklamayi gerektiren hususlara iliskin bilgi 0.-TL

22. Belli bir 6neme sahip olan, ancak tutarlari tahmin edilemeyen sarta bagli zararlar ile her tiirlii sarta
bagli kazanclara iliskin bilgi: YOKTUR

23. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar 0.-TL

24. Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri
ve bagli ortakliklar tarafindan cikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari cikaran ortak

ortakliklar 0.-TL

25. istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen

bedelsiz hisse senedi tutarlari 0.-TL

26. Kisa ve uzun vadeli kredilerle ilgili olarak alinan kredilerin ve cikarilmis menkul kiymetlerin katilma
intifa senedi dahil kredi ve menkul kiymet tiirleri itibariyle tahakkuk etmemis gelecek doneme iliskin

faiz bor¢lari tutarlar 0.-TL

27. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, aval, ciro gibi

yukiimliliklerin tutari 0.TL

28.Finansaltablolarionemlidlcide etkileyenyadafinansaltablolarinacik,yorumlanabilir ve anlasilabilir

olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan istirakler ve bagli ortakliklarin degerlendirilmesinde borsa

degeri veya Ozkaynak yontemlerinden esas alindigini gdsteren aciklamalar ve diger hususlar: YOKTUR

29. Diger Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda aciklanmasi dngoriilen raporlanacak bilgiler: YOKTUR

Il Gelir Tablosu (Bin TL) ve Dipnotlari

A. BRUT SATISLAR 269.497 499.587
1. Yurt ici Satislar 264.757 495.390

2. Yurt DisiI Satislar 0
3. Diger Gelirler 4.741 4.197
B. SATIS INDIRIMLERI ( - ) 14.583 111.402
1. Satistan iadeler ( - ) 2.150 51.879
2. Satistan iskontolar ( - ) 12.433 59.524
C. NET SATISLAR 254.914 388.184
D. SATISLARIN MALIYETi ( - ) 76.605 135.769
3. Satilan Hizmet Maliyeti ( - ) 76.605 135.769
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 178.309 252.415
E. FAALIYET GiDERLERI 217.610 180.731
2. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri ( - ) 108 544
3. Genel Yonetim Giderleri [ -) 217.502 180.188
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 39.301 71.684
F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 84.379 137.982
3. Faiz Gelirleri 10.459 8.451
5. Konusu Kalmayan Karisikliklar 0 1.184
7. Kambiyo Karlari 73.213 124.392
8. Reeskont Faiz Gelirleri 706 3.954
10. Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0 0
G. DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR ( - ) 37.394 43.229
2. Karsilik Giderleri ( - ) 6.755 9.964
4. Kambiyo Zararlari [ -) 30.639 33.265
H. FINANSMAN GIDERLERI ( - ) 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 7.683 166.437
I. OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 841 69.750
2.Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 841 69.750
J. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR( - ) 0 0
3.Diger Olagandisi Gelir ve Zararlar ( - ) 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 8.525 236.187
K.DONEM KARI VERGi VE DiGER YASAL YUK. KARS. ( -) 3.439 54.762

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 5.086 181.425
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Il Gelir Tablosu (Bin TL) ve Dipnotlari

1. Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylari

AMORTISMAN GiDERLERI ( TL) 2021

a) Normal amortisman giderleri 36.704.752
b) Cari donemde enflasyon diizeltmesinden dogan birikmis amortisman

TOPLAM 36.704.752

2. Donemin karsilik giderleri 9.963.990-TL

3. Donemin tum finansman gidertleri 0.-TL
a) Uretim maliyetine verilenler 0.-TL
b) Sabit varliklarin maliyetine verilenler 0.-TL
c) Dogrudan gider yazilanlar 0.-TL

4.Donemin finansman giderlerinden ana kurulus, ana ortaklik, miiessese, bagli ortaklik ve istiraklerle
ilgili kismin tutari 0.-TL

5. Ana kurulus, ana ortaklik, miiessese, bagli ortaklik ve istiraklerden yapilan satislar 0.TL

6. Ana kurulus, ana ortaklik, miiessese, bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara ddenen faiz,
kira ve benzerleri 31.864.257.- TL

7. Yonetim kurulu baskan ve lyeleriyle genel midiir, grup baskani, midiir gibi list yoneticilere cari
donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar: 8.160.486.- TL

8. Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman
giderlerinde meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-) 0 TL

9. Maliyet hesaplama sistemleri (fiili, standart, tam, degisken, safha, siparis) ve stok degerleme
yontemleri (agirtikli ortalama maliyet, ilk giren ilk ¢cikar, hareketli ortalama maliyet v.s. gibi) 0 TL

10. Varsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi yapilmamasinin gerekceler Stok sayimi yapilmistir.
11. Yurt ici ve yurt disi satislar hesap kalemi icinde yer alan yan iriin, hurda, dokiinti gibi maddelerin
satislari ile hizmet satislarinin ayri ayri toplamlarinin briit satislarin yiizde yirmisini asmasi halinde bu

madde ve hizmetlere iliskin tutarlari 0.- TL

12. Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve
kaynaklari gosteren aciklayici not: YOKTUR

13. Adi ve imtiyazli hisse senetleri icin ayri ayri gosterilmek kosuluyla, hisse basina kar ve pay oranlari
YOKTUR

14. Tirkiye muhasebe standartlarinda aciklanmasi 6ngoriilen raporlanacak bilgiler: YOKTUR

Faaliyet Raporu 2021 Annual Report KHEA
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Il Nakit Akis Tablosu (Bin TL)

A. ISLETME FAALIYETLERINE iLiSKIiN NAKIT AKISLARI -77.129 181.425
1. Esas Faaliyet Gelirlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+) * 254.914 388.184
a) Satislardan saglanan nakit girisleri (+) 254.914 388.184
2. Esas Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari** (-) -260.436 -316.500
a) Satilan mal ve hizmet maliyetleri ve stok degisimlerine iliskin nakit -76.605 -135.769
cikislari(+)

b) Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari (+) -183.831 -180.731
Esas Faaliyet Sonucu Saglanan Net Nakit Akisi(1-2) -5.522 71.684
3. Diger Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit Girisleri + 841 207.732

4. Diger Gider ve Zararlardan Kaynaklanan Nakit Cikislari(-)

5. Finansman Giderlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari (-)

6. Isletme Faaliyetleriyle ilgili Varlik ve Yabanci Kaynaklardaki Degisikliklere -69.009 -43.229
iliskin Nakit Akislari (+) (-)

7. Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliiklere iliskin Nakit Cikislari (-] -3.439 -54.762
a) Onceki Dénem Karindan Odenen (+) -3.439 -54.762
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI

1.Yatirim Faaliyetinden Saglanan Nakit Cikislari(-) 78.273 141.960
a) Mali Duran Varlik Alslari (+) 78.273 141.960
b) Maddi Duran Varlik Alslari (+) 9.857 16.250
c) Maddi Olmayan Duran Varlik Artislari (+) 61.083 121.879
d) Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklardaki Artislar (+) 7.333 3.831

e) Diger Duran Varlik Artislari (+)
f) Uciincii Kisilere Verilen Avans ve Kredilerle ilgili Nakit Cikislari(+)

g) Diger Yatirim faaliyetiyle ilgili Nakit Cikislari(+)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI -2.860 74.064
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri

e) Diger Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+) 11.165 15.616
2. Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislari (-)

a) Kisa Vadeli Mali Bor¢ Odemeleri (-) 8.552 53.300
b) Uzun Vadeli Mali Borc Odemeleri (-) 6.832 15.331
c) Odenen Temettiiler (-] -5.550 -4.348

d) Sermayenin Azaltilmasi (-)

e) Diger Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislari -6.755 -5.834
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ETKILERI (+), (-) 42.574 51.179
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDE MEYDANA GELEN NET ARTIS (+) -115.688 164.708
AZALIS(-)

F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi MEVCUDU 324.049 208.361

G. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI MEVCUDU 208.361 373.070
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Bl Net isletme Sermayesi (Bin TL) Bl Ozkaynak Degisim Tablosu (Bin TL)

g . S a q
NET iSLETME SERMAYESi 2021 P— Yodelot Kr Yedekeri Gegmis || M\Dinem

NET iSLETME SERMAYESi DEGiSiMi ARTIS / (AZALIS) 90.350 KALEMLERINDEK] Odenmis Vasal  statii  Olaganisti O o | o | K |
: Z z 4 : il Ay Sermaye Yedekler  Yedekleri Yedekler Zararlan) | (zaram) | OP@Ymaklar
31/12/2021 Net isletme Sermayesi 389.244 HNCEKi DENEM
31/12/2020 Net isletme Sermayesi 298.895 31 Aralik 2019 Kalan 111.008 28.176 397.672 96.684  631.540
¥ ‘ " Kar Dagitimi
NET ISLETME SERMAYESI KAYNAKLARI 236.657
Temettiiler
Donem Kari+Nak.Olmayan Giderler 236.657 RS b T G
NET i$LETME SERMAYESi KULLANIMLARI 146.308 Hisse Senedi ihrac Primleri
Sabit Kiymet Yatirimlari (Yapilmakta olan yatirimlar dahil) 125.710 2020 Y1l Dénem Net Kari 111.008 32.910 482,071 S.086 ' 631.075
Istirak Yatirimlari 16.250 CARi DONEM
8 31 Aralik 2020 Kalan 111.008 320.910 482.071 5.086 631.075
Odenen Temettii 4.348
Kar Dagitimi
Temettiiler
Yedeklere Aktarilan 254 -

Hisse Senedi ihrac Primleri

- Kar Daéltlm Tablosu (Bin TL) 2021 YIU Dénem Net Kari 181.425

31 Aralik 2021 Kalam 111.008 33.164 482.071 181.425 807.669

DONEM KARININ DAGITIMI 2021 ]
Not: Ozkaynaklari artiran ve azaltan kalemler her dénemde farkli nedenlerden kaynaklanabilir. Bu nedenle yukaridaki yatay

DbNEM KARl 236.187 kalemler olusuna gére degisiklik gosterebilir.
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 54.762
- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 54.762
GECMIiS DONEMLER ZARARI (-) 0
|. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 0
ISLETMEDE BIRAKILAN VE TAS. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI 181.425

¢ 2021 yilinda olusan 236 milyon TL Kar 54,7 milyon TL Kurumlar vergisi 6demesi olup 181,4 milyon TL

dagitilabilir kar olusmustur.

e ilgili kar ortaklarimiza hisseleri oraninda dagitilabilecegi gibi sermaye iizerine ilave edilebilir veya

olaganiistii yedek olarak bilancoda goriilebilir.
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Il Rasyolar Bl Gider Dagilimi ve Bltge Karsilastirmasi (Bin TL)

ORANLAR

ACIKLAMALAR

31.12.2020 31.12.2021

LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran Donen Varlik / K.V. Borg 11,14 5,68
Likidite Orani (Asit-Test Orani) (Don.Varl.- Stok - Diger Donen Varl.) / 10,41 5,60
K.V. Borg
Nakit Oran (Hazir Deger + Men. Kiymet) / K.V.Borg 7,07 4,49
\ (Donen Varlik - Kisa Vadeli Borg)/
Net Isletme Sermayesi/Toplam Aktif Toplam Aktif 0,43 0,41
Orani
Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa
Likit Aktif Vadeli Ticari Alacaklar+Diger Kisa 321.558 457.274
Vadeli Ticari Alacaklar (Bin TL)
FINANSAL YAPI ORANLARI
Ozkaynak / Toplam Aktif Orani 0,90 0,85
Ozkaynak / Toplam Borg Orani 15,15 7,97
Net Iletme Sermayesi (Bin TL) (Dénen Varlik - Kisa Vadeli Borc) 298.895 389.275
KALDIRAC ORANLARI KALDIRAC ORANLARI
Kaldirag Orani Toplam Borg/Toplam Aktif 0,06 0,11
Borg/Ozkaynak Orani Toplam Borg/Ozkaynak 0,07 0,13
Ozkaynak Carpani Toplam aktif/Ozkaynak 141 1,17
KVB/Toplam Aktif Orani 0,04 0,09
KVB/Toplam Borg Orani 0,71 0,82
Ozkaynak/Sermaye 5,68 7,28
DEVIR HIZLARI / KEZ-GUN DEVIR HIZLARI / KEZ-GUN
Alacak Devir Hizi (Kez) Net Satiglar/Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2,70 8,52
Ortalama Tahsil Siiresi (Giin) 365/Alacak Devir Hizi 135,01 42,83
ggre[sJiQ(GAﬁlrlll)( Ciroya Gore Ort. Tahsil 4,45 215
Giderler Ortalama Odeme Siiresi (Giin) Giderler/Ticari Borglar 20,44 36,79

2021/2020
FiiLi % ARTIS
AZALIS

GIDERLER NORMAL GERGEKLESME %
Personel Giderleri 74.601 103.554 101.485 36% 98%
Disaridan Saglanan Fayda 48.347 74.067 59.455 23% 80%
Cesitli Giderler 113.812 116.861 61.579 -46% 53%
Amortisman Giderler 34.265 61.791 36.704 7% 59%
Vergi Resim Harclar 3.2 37 1.000 3.070 -5% 307%
Karsilik Giderleri (Kidem Tazminati) 5.574 8.767 8.227 48% 94%
GIDERLER 279.836 366.041 270.520 -3% 74%
Saha Kullanim maliyetleri 4.451 82413 4.933 1% 154%
Diger Maliyetler 15.226 11.023 49.754 227% 451%
iade / iskontolar 14.583 36.429 111.402 664% 306%
Kur Farki Giderleri SP.98% 118 33.265 8% 37%
GENEL GIDERLER TOPLAMI 345.035 416.824 469.874 36% 113%
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Il Gelir Dagilimi ve Butce Karsilastirmasi (Bin Euro)

2021/2020

BiN EURO FiiLi % ARTIS
AZALIS

HiZMET TURLERI NORMAL GERCEKLESME %
TOPLAM UCAK (iC HAT) 83.801 115.194 111.717 33% 97%
TOPLAM UCAK (DIS HAT) 42.536 86.894 69.761 64% 80%
PAT SAHASI| GELIRLERI 14.651 27.928 22.508 54% 81%
SEYRUSEFER GELIRLERI 926 1.738 1.472 59% 85%
TERMINAL / KiRA GELIRLERI 10.317 10.144 8.843 (14%) 87%
IMTIYAZ GELIRLERI 4.495 7.031 7.029 56% 100%
DIiGER FAALIYET GELIRLERI 3.904 2.630 13.679 250% 520%
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 34.292 49.471 53.532 56% 108%
ARA TOPLAM 34.292 49.471 53.532 56% 108%
FAiZ GELIRLERI 1.474 1.971 1.196 (19%) 61%
GENEL TOPLAM 35.766 51.442 54.728 53% 106%

Il Kidem Tazminati YUkimlulagu Durumu

Sirketimizin 2021 yili sonu itibari ile 6demekle yiikiimlii oldugu kidem tazminati tutar1 47.826.592-TL dir.

Il Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar
2021 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine 353.580.TL, Sirket Miidiir ve iist diizey yoneticilerine ise

7.806.906.TL toplam odeme yapilmistir.

Il Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2021 yilinda arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyet gerceklesmemistir.

Hi¢c durmadan calisiyoruz, ?r
bagsarmaya ve yiikselmeye
devam ediyoruz!..
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Il Kisa ve Orta Vadede Hedeflerimiz

B Sabiha Gokcen Havalimani'nda 2022 yilinda 2021 yilina gore Ucak ve Yolcu trafiginde artis olacagi
ongorulmektedir. Pist kapasitesi ve slot durumlari da goz ontline alinarak 2022 yilinda %21°lik bir artisla

220.000 ucak, 30,6 milyon yolcu trafigi beklenmektedir.

Hedeflerimiz igin
RN ,, basarmaktan ve yeniliklere agik
abiha Gokcen Havaalani‘'nda devam eden 2.Pist insaati ile yasanacak kapasite artisini karsilamak lzere )

44,4 milyon Euro tutarinda yatirim ongoriisi yapilmistir. OImaktan aSIa vazgegm ed’k!. .

m 2022 Yili Yatirim Biitcesinin biiyiik kalemlerin aciklamasi su sekildedir:

Apron Araclari 9.800.000.-Euro
itfaiye Araclari 200.000.-Euro
Elektronik-Elk.Sist. 16.000.000.-Euro
insaatlar 15.000.000.-Euro
Diger 3.400.000.-Euro

Toplam 44.400.000.-Euro
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Il Devam Eden Projelerle ilgili Bilgiler

m Sabiha Gokcen Havalimani Rayli Sistem Baglantisi Projeleri

Altyapi Yatirimlar Genel Miidiirliigu tarafindan ihalesi yapilan Sabiha Gok¢cen Havalimani Rayli Sistem

Baglantisi insaat ve Elektromekanik Sistemleri Temin, Montaj ve Devreye alma islerine ait yapim isleri

Gulermak-YSE Adi Ortakligi tarafindan yiriitilmektedir.

;_gég,fl,
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Havaalani istetme ve Havacilik Endistrileri A.5.

m Sabiha Gokcen Havalimani Rayli Sistem Baglantisi Projeleri

Havalimani sinirlarinda uygun bir saft alani tahsis edilmis olup, Rayli Sistem tiinel imalatlari

tamamlanmistir. Ayrica Havalimani istasyon insaat calismalari devam etmektedir.
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m Sabiha Gokcen Havalimani 2. Pist ve Miitemmimleri

ikinci etap insaat calismalari yiiklenici KMC Adi Ortakligi tarafindan idaresi DHMI

kontroliinde devam etmektedir.

-‘rﬂ“n'

W MH . H
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[ s mnis sasiaaracax aavan

I sam TasAMANACAK AANAR
[ KAPLANA BETONU YAPLMAYACAK AANLAR

[ 3405CE XAD VE KAYA DOLGU YAPLACAK ALANAR

21 yildir,

ulkemiz icin calismaya,

kalkinmaya devam
ediyoruz!..

Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.5.
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Sabiha Gokcen Havalimani Master Plan
3.Terminal Yapimi

Terminal yapimina iliskin Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan 2009
raporlar hazirlanmis ve sunumlar yapilmistir.
35!
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e - < / HEAS
Maksimum .
Kapasitede SAW

Sabiha Gokcen Havalimani
2. Pist sonrasinda
maksimum kapasitede
yeni yatirimlar (3.
Terminal, Uydu Iskeleleri,
Yeni Kargo Terminali)
sonrasinda ulasacagi
goruntuntn asagidaki gibi
olmasi planlanmaktadir.
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Bl Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

o Konma, konaklama, aydinlatma, arac yonlendirme, emniyet tedbiri gelirleri
« is Jeti / Hava Taksi Gelirleri

e Akaryakit imtiyaz geliri

e Yer hizmeti imtiyaz geliri

e Kargo, gozetim yonetim, imtiyaz gelirleri

e Kira gelirleri

e Inflight imtiyazi gelirleri

2021 yili itibariyle; gelirler 54.727.854 €, giderler 41.580.801 €, Kar 13.147.052. € olmustur.

Kidem tazminati ve amortismanlari haric tutarsak kar ile olusan fon girisi 17.864.124. € dur.

Il Ozet Bilgiler

W 2021 sonu itibariyle 417 personelle géreve devam edilmekte olup; B Kalemler / Yillar (Bin TL)
2017 2018 2019 2020 2021
* Pist, taksi yollari, ucak park yerleri ile bunlarin; bakim, onarim, temizlik ( kar, yabanci madde, lastik
FAALIYET KARI/ZARARI 83.462 84.217 141.533 78.903 -39.301 71.684
izi) aydinlatma ve isaretlemesi,
DONEM KARI / ZARARI 110.275 114.310 198.552 123.452 8.525 236.187

e Apronlarin yonetilmesi (arac yonlendirme hizmeti, aprondaki arac ve personelin davranis ve hareket

yonetimi, ucak parklandirma),

* Hava bilgi yonetimi [ Air Information Management -AIM ),

¢ Yangin-ucak kaza kirim kurtarma faaliyeti,

« ilk yardim ve saglik,

* Seyriisefer cihazlarinin 24 saat faal tutulmasi (ILS, DVOR vb.),
¢ Havacilik bilgi islem faaliyetleri,

e V.I.P hizmetleri,

¢ Hava tarafina gecis kapilarinin giivenligi ve denetimi,

» Havaalani otoritesi olmanin getirdigi denetim gorevleri, sorumlulugumuzca yiiriitiilmektedir.
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Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

2008 yilindan itibaren sirketimiz karltiigini artirip, 2021 yilinda ise donem kari 236,1 milyon TL kara
ulasmistir. 2021 Yili Donem Kari Vergi Karsiligi 54,7 milyon TL diisiildiikten sonra 2021 Yili Net Kari

181,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Anilan basarinin gerceklesmesinde ortaklarimizin destekleri icin tesekkiirlerimizi sunariz.
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